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 aƻƴǘǊŜŀƭƻ ƎŀǎǝƎƻǎ ¦Y-ƻƴ Η  н 
Y9! Υ ƛƴǾƛǘƻ ŀƭ ¦Y  с 
¦Y Υ ǎǳōǘŜƴƻ ŘŜ ǇƻƭƛǝƪƛǎǘƻƧ у-мо 
 aŜYŀwƻ Ŝƴ IŀƳƛƭǘƻƴƻ мт 
{ŜǊƛƻ  Υ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƧ ǾƻǊǘƻƧ  нл 

!ƭ ƭŀ aŜȊƻ ŘŜ ƭŀ aƻƴŘƻ нм 
[ŀƴƎCŜǎǘ нлмт  нп 
tŀǊŀƭŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƻ нт 
{ǘǳŘǳ LƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǝƪƻƴ ну 
CƻǊǇŀǎƛǎ WŜŀƴ {ƻǊŜƭ оо 

    {ƻƳŜǊƻ нлмт  9ǎǇŜǊŀƴǘƻ-{ƻŎƛŜǘƻ YŜōŜƪƛŀ WŀǊƻ ооΣ bƻ мнс-мнт 

млр-ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ YƻƴƎǊŜǎƻ Υ 

aƻƴǘǊŜŀƭƻ нлнл Η 
млрŜ aƻƴŘƛŀƭ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴǘƻ Υ 

aƻƴǘǊŞŀƭ нлнл Η 



 

н 

ρπυ-Á 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÁ +ÏÎÇÒÅÓÏ ȡ -ÏÎÔÒÅÁÌÏ ςπςπ Ȧ 
,Å ÃÏÎÇÒîÓ ÍÏÎÄÉÁÌ Ä΄ÅÓÐïÒÁÎÔÏ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ Û -ÏÎÔÒïÁÌ 

+ÉÁÌ ςπςπ ȩ 

1ŀǊ ζ нлнл η ŀǎǇŜƪǘŀǎ ōŜƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳƛƭƻƧ ƪŀƧ 

ŦŀŎƛƭŀǎ Əƛƴ ƳŜƳƻǊƛ Η J .ƻƴŜΣ ƴǳƴ ǎŜǊƛƻȊŜΦ [ŀ ƭŀǎǘŀ 

ŦƻƧƻΣ ƪƛŀƳ ƭŀ ¦Y ƻƪŀȊƛǎ Ŝƴ YŀƴŀŘƻΣ Ŝǎǝǎ Ŝƴ мфуп 

Ŝƴ ±ŀƴƪǳǾŜǊƻΣ ƪŀƧ ƭŀ ƭŀǎǘŀ ŦƻƧƻΣ ƪƛŀƳ ƭŀ ¦Y ƻƪŀȊƛǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀ ǇŀǊǘƻ ŘŜ bƻǊŘ-!ƳŜǊƛƪƻ Ŝǎǝǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊŀ ƧŀǊƻ мфмл Ŝƴ ±ŀǐƛƴƎǘƻƴƻ τ ǝŀƳ ½ŀƳŜƴƘƻŦ 

ƳŜƳ ǾƛȊƛǝǎ ƭŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻƴ Η bƛ ǇŜƴǎŀǎΣ ƪŜ Ŝǎǘŀǎ 

ōƻƴŀ ǘŜƳǇƻ ǊŜƪƻƴƎǊŜǎƛ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀ ǇŀǊǘƻ ŘŜ 

bƻǊŘ-!ƳŜǊƛƪƻ Ǉƻǎǘ ммл ƧŀǊƻƧΣ ƭŀ Řǳŀƴ ŦƻƧƻƴ Ŝƴ 

YŀƴŀŘƻ Ǉƻǎǘ Ǉƭƛ ƻƭ ол ƧŀǊƻƧ ƪŀƧ ƭŀ ǳƴǳŀƴ ŦƻƧƻƴ 

ŜƴǘǳǘŜ Ŝƴ YŜōŜƪƛƻ Η !ƭƛŀ ƪƛŀƭƻ ǇƻǊ нлнл ŜǎǘŀǎΣ ƪŜ 

¦9! ƏŜƴŜǊŀƭŜ ǇǊŜŦŜǊŀǎ ƘŀǾƛ Řǳ ǎƛƴǎŜƪǾŀƧƴ 

ŜǺǊƻǇŀƧƴ ƪƻƴƎǊŜǎƻƧƴ ƛƴǘŜǊ ƴŜ-ŜǺǊƻǇŀƧ ƪƻƴƎǊŜǎƻƧ 

τ ŎŜǊǘŜ ƴŜ ǘŜƳŀǎ ǇǊƛ ǎǘǊƛƪǘŀ ƴƻǊƳƻΣ ǎŜŘ ǘŀƳŜƴ 

Ŝǎǘŀǎ ǝŀ ǇǊŜŦŜǊƻΦ 5ƻΣ ŘŜ ǳƴǳ ƅŀƴƪƻΣ ƴƛ ƴŜ Ǿƻƭƛǎ 

ǊƻƳǇƛ ǝǳƴ ǊƛǘƳƻƴΣ ƪŀƧ ŘŜ ŀƭƛŀ ƅŀƴƪƻΣ ƴƛ Ǿƻƭƛǎ ƘŀǾƛ 

ƳǳƭǘŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ǇƻǊ ǎŜƴƘŀǎǘŜ ŦŀǊƛ ŐƛǳƧƴ 

ǇǊŜǇŀǊƭŀōƻǊƻƧƴΦ 

 

*ÅÓȟ ÖÉ ÐÏÖÁÓ ËÒÅÄÉ ÖÉÁÊÎ ÏËÕÌÏÊÎȟ ËÁÊ ÄÅÎÏÖÅ ÊÅÓȟ ÔÉÏ ÅÓÔÁÓ ÏПÉÃÉÁÌÁ ȡ ÌÁ 5+-ςπςπ ÊÁ ÏËÁÚÏÓ 

ÅÎ -ÏÎÔÒÅÁÌÏ Ȧ $ÕÍ ÌÁ ÆÅÒÍÁ ÃÅÒÅÍÏÎÉÏ ÄÅ ÌÁ 5+ ÅÎ 3ÅÕÌÏ 5%! ÁÎÏÎÃÉÓ ÎÅ ÕÎÕȟ ÓÅÄ ÄÕ 

ÓÅËÖÁÊÎ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÁÊÎ ËÏÎÇÒÅÓÏÊÎ ȡ (ÅÌÓÉÎËÏ ÅÎ ςπρω ËÁÊ -ÏÎÔÒÅÁÌÏ ÅÎ ςπςπȢ ,Á 

ÍÏÎÔÒÅÁÌÁ ,ÏËÁ +ÏÎÇÒÅÓÁ +ÏÍÉÔÁÔÏȟ ËÉÕ ÈÁÖÉÓ ÌÁ ËÕÒÁ÷ÏÎ ÉÎÖÉÔÉ ËÁÊ ÌÁÂÏÒÅÇÏÓ ÄÕÍ ÌÁ 

ÖÅÎÏÎÔÁÊ ÔÒÉ ÊÁÒÏÊ ÐÏÒ ÓÕËÃÅÓÉÇÉ ÔÉÕÎ èÉȟ ÃÅÒÔÅȟ ÈÉÓÔÏÒÉÁÎ ÅÖÅÎÔÏÎȟ ÒÅÓÐÏÎÄÁÓ ÌÁ 

ÄÅÍÁÎÄÏÊÎ Ȧ 

ρπυ-Á 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÁ +ÏÎÇÒÅÓÏ ȡ -ÏÎÔÒÅÁÌÏ ςπςπ Ȧ 
,Å υτωÅ ÃÏÎÇÒîÓ ÍÏÎÄÉÁÌ Ä΄ÅÓÐïÒÁÎÔÏ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ Û -ÏÎÔÒïÁÌ Ȧ 

*ÅÓȟ ÖÉ ÐÏÖÁÓ ËÒÅÄÉ ÖÉÁÊÎ ÏËÕÌÏÊÎȟ ËÁÊ ÄÅÎÏÖÅ ÊÅÓȟ ÔÉÏ ÅÓÔÁÓ ÏПÉÃÉÁÌÁ ȡ ÌÁ 5+-ςπςπ ÊÁ ÏËÁÚÏÓ ÅÎ 

-ÏÎÔÒÅÁÌÏ Ȧ $ÕÍ ÌÁ ÆÅÒÍÁ ÃÅÒÅÍÏÎÉÏ ÄÅ ÌÁ 5+ ÅÎ 3ÅÕÌÏ 5%! ÁÎÏÎÃÉÓ ÎÅ ÕÎÕȟ ÓÅÄ ÄÕ 

ÓÅËÖÁÊÎ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÁÊÎ ËÏÎÇÒÅÓÏÊÎ ȡ ,ÁÈÔÉ ɉ&ÉÎÎÌÁÎÄÏɊ ÅÎ ςπρω ËÁÊ -ÏÎÔÒÅÁÌÏ ÅÎ ςπςπȢ ,Á 

ÍÏÎÔÒÅÁÌÁ ,ÏËÁ +ÏÎÇÒÅÓÁ +ÏÍÉÔÁÔÏȟ ËÉÕ ÈÁÖÉÓ ÌÁ ËÕÒÁ÷ÏÎ ÉÎÖÉÔÉ ËÁÊ ÌÁÂÏÒÅÇÏÓ ÄÕÍ ÌÁ 

ÖÅÎÏÎÔÁÊ ÔÒÉ ÊÁÒÏÊ ÐÏÒ ÓÕËÃÅÓÉÇÉ ÔÉÕÎ èÉȟ ÃÅÒÔÅȟ ÈÉÓÔÏÒÉÁÎ ÅÖÅÎÔÏÎȟ ÒÅÓÐÏÎÄÁÓ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÏÊÎ Ȧ 



 

о 

¢ƛƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ Řǳŀ ŦƻƧƻΣ ƪƛŀƳ aƻƴǘǊŜŀƭƻ 
ƪŀƴŘƛŘŀǝƏƛǎ ǇƻǊ ƎŀǎǝƎƛ ƭŀ ¦Y-ƻƴΣ Őǳ ƴŜ Κ 

WŜǎΣ ƴƛ ƪŀƴŘƛŘŀǝƏƛǎ ƭŀ ǳƴǳŀƴ ŦƻƧƻƴ ǇƻǊ ǝǳ Őƛ ƧŀǊƻΣ 

нлмтΣ ŐŀǊ ǝƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ƧŀǊƻ ŘŜ ƭŀ мрл-ƧŀǊƛƏƻ ŘŜ 

YŀƴŀŘƻ ƪŀƧ ŘŜ ƭŀ отр-ƧŀǊƛƏƻ ŘŜ aƻƴǘǊŜŀƭƻΦ [ŀ 

ƳŀƭƎŀƧƴƻΣ 

ƪƻƳǇǊŜƴŜōƭŜΣ Ŝǎǝǎ 

ǘǊŜ ƳŀƭƎŀƧƛƎŀ ǇƻǊ ƴƛ 

ƪŀƧ ŐƛǳƧ ǎŀƳƛŘŜŀƴƻƧ 

Ŝƴ YŀƴŀŘƻ ƪŀƧ 

¦ǎƻƴƻΣ ƪƛǳƧ Ǿƻƭƛǎ 

ƪǳƴŦŜǎǝ ǝǳƧƴ Řǳ 

ƻƪŀȊƻƧƴ ŀƴƪŀǺ ǇŜǊ ƭŀ 

ƪŀƴŀŘŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻΦ 

wŜǘǊƻǊƛƎŀǊŘŀƴǘŜΣ 

ǘŀƳŜƴΣ ƴƛ ǇŜƴǎŀǎΣ ƪŜ 

ƭŀ ƧŀǊƻ нлнл Ŝǎǘŀǎ 

ǎŀƳŜ ōƻƴŀ ŀǺ ŜōƭŜ 

ŜŐ Ǉƭƛ ōƻƴŀΣ ŐŀǊ ǝƻ 

Řƻƴŀǎ ŀƭ ƴƛ Ǉƭƛ Řŀ 

ǘŜƳǇƻ ǇƻǊ ǇƭŀƴƛΣ ŜƭƭŀōƻǊƛ ƪƻƴŎŜǇǘƻƧƴ ƪŀƧ ŀƴƪŀǺ 

ǇƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀǎƛƎƛ ōƻƴŀƴ ǘŜƳǇƻƴ ƪŀƧ Əǳƛ ƭŀ 

ƪǳƴƭŀōƻǊƻƴ Η  
 
Yƛǳ Ŝǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǘŜŀƳƻ Κ 
[ŀ ƪŜǊƴŀ ǘŜŀƳƻ ƪƻƴǎƛǎǘŀǎ Ŝƭ ǎŜǎ ƭƻƪŀƴƻƧΦ bƻǊƳŀƴŘ 

CƭŜǳǊȅΣ ƭŀ ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ-{ƻŎƛŜǘƻ 
YŜōŜƪƛŀ ό9{YύΣ ƪƛǳƴ ¦9! ƘƻƴƻǊƛǎ ǇǊƻ ŜƭǎǘŀǊŀ ŀƎŀŘƻ 
ŘǳƳ ƭŀ ¦Y Ŝƴ {ŜǳƭƻΣ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ [YY-ŜǎǘǊƻΦ bƛŎƻƭŀǎ 
±ƛŀǳΣ ǾƛŎ-ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻ ŘŜ 9{YΣ Ŝǎǘŀǎ ŀƴƪŀǺ ƭŀ ǾƛŎ-
ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [YYΦ WƻŜƭ !ƳƛǎΣ ƭŀ ŀƴǘŀǺŀ 

ŜƪȊŜƪǳǝǾŀ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊƻ ŘŜ 9{CΣ 
Ŝǎǘŀǎ ŀƭƛŀ ǾƛŎ-
ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
[YYΣ ƪƛǳ ŀƴƪŀǺ 
ƻƪǳǇƛƏƻǎ ǇǊƛ ƭŀ 
ǊƛƭŀǘƻƧ ƪǳƴ ƭŀ 
ƪƻƴƎǊŜǎŜƧƻΦ 
aŀǊǝƴ aƻǊǊƛǎΣ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƛǎǘƻΣ 
Ŝǎǘŀǎ ƭŀ [YY-
ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƻΦ DŀǊǊȅ 
9ǾŀƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪƛǎǘƻΣ 
Ŝǎǘƻǎ ƴƛŀ ƪŀǎƛǎǘƻΦ 

XŜƴƧŀ !ƳƛǎΣ ǊŜŘŀƪǘƻǊƛƴƻ ŘŜ [ŀ wƛǾŜǊŜƎƻ ƪŀƧ ŀƴǘŀǺŀ 
ǊŜŘŀƪǘƻǊƛƴƻ ŘŜ YƻƴǘŀƪǘƻΣ ƻƪǳǇƛƏƻǎ ǇǊƛ ƭŀ ǊƛƭŀǘƻƧ 
ƪǳƴ ŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻƧ ƪŀƧ ȊƻǊƎƻǎ ǇǊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŘƻΦ }ƛ 
ŀƴƪŀǺ ǊŜǎǇƻƴŘŜŎƻǎ ǇǊƛ ζ ŦǊŜƴŜȊŀƩƻƧ η τ ǐƛ ƘŀǾŀǎ 
ƳǳƭǘŀƧƴ ƛŘŜƻƧƴ ƪŀƧ ŜǎǇŜǊŀǎΣ ƪŜ ƪŜƭƪŀƧ Ŝƭ ƛƭƛ ǊŜŀƭƛƏƻǎΦ 
bƛ ŀƭŘƻƴǳΣ ƪŜ ƴƛ ǘǊŜ ǐŀǘŀǎ ƪǳƴƭŀōƻǊƛ ƪŀƧ ǎƛƴŎŜǊŜ 
Əǳŀǎ ŐƛǳƧƴ ƴƛŀƧƴ ƪǳƴǾŜƴƻƧƴ Η 

bƻǊƳŀƴŘ CƭŜǳǊȅ WƻŜƭ !Ƴƛǎ bƛŎƻƭŀǎ ±ƛŀǳ 

DŀǊǊȅ 9Ǿŀƴǎ aŀǊǝƴ aƻǊǊƛǎ XŜƴƧŀ !Ƴƛǎ 

WƻŜƭ !Ƴƛǎ 


