
a9Y!wh-нлмн Ł vǳŞōŜŎ Υ 
!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴǘƻΣ ƭŀ 
ōƛŝǊŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΧ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘΩǳƴŜ ŀƳƛŜ ǇŜǊŘǳŜ Η 

a9Y!wh-нлмн Ŝƴ YŜōŜƪƻ Υ 
9ƴ ƭŀ ζ ƳŜƴǳƻ η Υ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻΣ 
ōƛŜǊƻΣ ǘǳǊƛǎƳƻΧ ƪŀƧ ǎŜǊŐŀŘƻ 
ŘŜ ǇŜǊŘƛǘŀ ŀƳƛƪƛƴƻ Η 

 

Wǳƭƛƻ нлмн 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ-{ƻŎƛŜǘƻ YŜōŜƪƛŀ WŀǊƻ нтΣ bƻ млу 

wŜƴƪƻƴǘǳ ƭŀ 9{C-ŜǎǘǊŀǊƻƴ н 
a9Y!wh-нлмн Ŝƴ YŜōŜƪƻ о 
bƻǾŀ ƻƴŘƻ Řŀ ŜƴƳƛƎǊŀƴǘƻƧ όǇΦоύ ф 
vǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘΩ;ǘŀǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Κ мп 
Yƛŀƭ ǇŀǊƻƭƛΣ ǎŜ ǎǳŬŐŀǎ ǎƪǊƛōƛ Κ мс 

wŜǾƻ ŘŜ ƛƴŦŀƴƻƧ мф 
aŀƭƪƻǾǊǳ [ƛōŜǊƭŀƴŘƻƴ Η нл 
[ŀ мŀƴ ŘŜ ŀǇǊƛƭƻ ŐŜ ¢9Wh нм 
}ŀƴƏƛƏƻƧ Ŝƴ ƭŀ 9{C-ŜǎǘǊŀǊƻ но 
tƻŜȊƛŜ нп 



[ŀ ŜǎǘǊŀǊƻ ŘŜ 9{C όǿǿǿΦŜǎǇŜǊŀƴǝŎΦƻǊƎύ ƻƪŀȊƛƎƻǎ ǎƛŀƴ Őƛ-ƧŀǊŀƴ ƪǳƴǎƛπ
Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ф-ŀ Əƛǎ ƭŀ мм-ŀ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŝƴ aƻƴǘǊŜŀƭƻ τ ǾŜƴǳ ŀƭ ƭŀ ǊŜǎǘƻǊŀπ
Ŏƛƻ /ƻƳƳŜƴǎŀƭ όǎǘǊŀǘƻ {ǘ-5ŜƴƛǎΣ [ŀǝƴŀ YǾŀǊǘŀƭƻ τ ǘǊƛŀ ŜǘŀƏƻύ ƭŀ ф-ŀƴ 
ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ƧŜ ƭŀ муΥлл ǇƻǊ ǊŜƴƪƻƴǝ ƛƭƛƴΗ 

9{C Κ Yƛƻ Əƛ Ŝǎǘŀǎ Κ 9Ő ǎŜ Ǿƛ ƴŜƴƛŀƳ ŀǺŘƛǎ ǇǊƛ 9{CΣ Ǿƛ ǘǳǘŎŜǊǘŜ ƪƻƴŀǎ ƏƛŀƧƴ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƧƴ Υ [ŜǊƴǳ όǿǿǿΦƭŜǊƴǳΦƴŜǘύΣ 9ŘǳƪŀŘƻ όǿǿǿΦŜŘǳƪŀŘƻΦƴŜǘύΣ 
b!{Y όbƻǊŘ-!ƳŜǊƛƪŀ {ƻƳŜǊŀ YǳǊǎŀǊƻΣ ƘǧǇΥκκŜǎǇŜǊŀƴǘƻΦƻǊƎκƴŀǎƪύΣ 9ǎπ
ǇŜǊŀƴǘƻ τ tŀǎǇƻǊǘƻ ŀƭ ƭŀ ¢ǳǘŀ aƻƴŘƻ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǎǇŜǊŀƴǘƻ-ǳǎŀΦƻǊƎκ
ŜƴκƴƻŘŜκруύΣ ƪΦŀΦ   

1ŜŜǎǘƻǎ ƴǳƴŀ 9{C-ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻ aŀǊƪ CŜǧŜǎΣ ŜƳŜǊƛǘŀ 9{C-ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻ όƪŀƧ 
ƛŀƳŀ ¦9!-ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻύ IǳƳǇƘǊŜȅ ¢ƻƴƪƛƴΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŀƭƛŀƧ 9{C-ŜǎǘǊŀǊŀƴƻƧ τ 
5ŜǊŜƪ wƻũΣ DǊŀƴǘ DƻƻŘŀƭƭΣ !ƴƴŀ .ŜƴƴŜǧΣ .ƻƴƴƛŜ CƻƴǎŜŎŀ-DǊŜōŜǊΣ ²ŀƭπ
ƭȅ 5ǳ ¢ŜƳǇƭŜ ƪŀƧ DŜƻũǊŜȅ DǊŜŀǘǊŜȄΣ 9{C-ƪƻƴǎƛƭŀƴǘŀǊŀƴƻ ƪŀƧ 9{Y-
ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻ bƻǊƳŀƴŘƻ CƭŜǳǊȅΣ ƪŀƧ 9{C-ǎǘŀōŀƴƻƧκƪǳƴƭŀōƻǊŀƴǘƻƧ WƻŜƭ 
!ƳƛǎΣ XŜƴƧŀ !Ƴƛǎ ƪŀƧ 9ǊƛƴƧŀ tƛŀǘŜǎƪƛΦ 

bƛ ǾŜƴǳ ƳǳƭǘƴƻƳōǊŜ ǇƻǊ ōƻƴǾŜƴƛƎƛ ƭŀ 9{C-ŜǎǘǊŀǊƻƴ ŀƭ YŜōŜƪƛƻ Η 

YƛŜ Υ /ƻƳƳŜƴǎŀƭ {ǘ-5ŜƴƛǎΣ ǘǊƛŀ ŜǘŀƏƻ 

YƛŀƳ Υ ƭǳƴŘƻƴΣ ф-ŀƴ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ƧŜ муΥлл 

2ÅÎËÏÎÔÕ ÌÁ %3&-ÅÓÔÒÁÒÏÎ ÅÎ -ÏÎÔÒÅÁÌÏ Ȧ 
,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%3& ɂ ÌÁ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎ ÑÕÉ 

УÉÎÁÎÃÅ ÌÅÒÎÕȢÎÅÔȟ ÅÄÕËÁÄÏȢÎÅÔ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÐÏÕÒ ÌȭÅÓÐïÒÁÎÔÏ ɂ ÔÉÅÎÄÒÁ ÓÁ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ Û 

-ÏÎÔÒïÁÌ ÄÕ ύ ÁÕ υυ ÊÕÉÌÌÅÔȢ  6ÅÎÅÚ ÌÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÌÅ ÌÕÎÄÉ 

ύ ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÄîÓ υό Èȟ ÁÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ,Å #ÏÍÍÅÎÓÁÌȟ ÒÕÅ 3Ô-

$ÅÎÉÓ ɉÓÁÌÌÅ ÄÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅȟ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ïÔÁÇÅɊȢ 

aŀǊƪ CŜǧŜǎ 

IǳƳǇƘǊŜȅ ¢ƻƴƪƛƴIǳƳǇƘǊŜȅ ¢ƻƴƪƛƴIǳƳǇƘǊŜȅ ¢ƻƴƪƛƴ   

9Ǌƛƴ tƛŀǘŜǎƪƛ 

²ŀƭƭȅ 5ǳ ¢ŜƳǇƭŜ²ŀƭƭȅ 5ǳ ¢ŜƳǇƭŜ²ŀƭƭȅ 5ǳ ¢ŜƳǇƭŜ   

5ŜǊŜƪ wƻũ 

!ƴƴŀ .ŜƴƴŜǧ!ƴƴŀ .ŜƴƴŜǧ!ƴƴŀ .ŜƴƴŜǧ   

DǊŀƴǘ DƻƻŘŀƭƭDǊŀƴǘ DƻƻŘŀƭƭDǊŀƴǘ DƻƻŘŀƭƭ   

DŜƻũǊŜȅ DǊŜŀǘǊŜȄDŜƻũǊŜȅ DǊŜŀǘǊŜȄDŜƻũǊŜȅ DǊŜŀǘǊŜȄ   

.ƻƴƴƛŜ CƻƴǎŜŎŀ.ƻƴƴƛŜ CƻƴǎŜŎŀ.ƻƴƴƛŜ CƻƴǎŜŎŀ---
DǊŜōŜǊDǊŜōŜǊDǊŜōŜǊ   

bƻǊƳŀƴŘ CƭŜǳǊȅ 

http://www.esperantic.org/
http://www.lernu.net/
http://www.edukado.net/
http://esperanto.org/nask
http://www.esperanto-usa.org/en/node/58
http://www.esperanto-usa.org/en/node/58


YƻƭŜƪǝƏƛǎ ŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻƧ ŘŜ WŀǇŀƴƛƻΣ ¦ǎƻƴƻΣ CǊŀƴŎƛƻ 
ƪŀƧ ŘƛǾŜǊǎŀƧ ǇŀǊǘƻƧ ŘŜ YŀƴŀŘƻ Ŝƴ YŜōŜƪƻΧ 1ǳ ƻƴƛ 
ǐŀƴƏƛǎ ƭŀ ƭƻƪƻƴ ƪŀƧ Řŀǘƻƴ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ YƻƴƎǊŜπ
ǎƻ Κ !Ǻ ŜōƭŜ ŘŜ ƭŀ LWY Κ CŀƪǘŜ ƴŜ Υ ǘŜƳŀǎ ǇǊƛ ƴƛŀ 
ζ ǊŜƎƛƻƴŀ η ǊŜƴƪƻƴǝƏƻ a9Y!wh τ ƪƛŜǎ ǊŜƴƻƳƻ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴǳƴ ŜǘŜƴŘƛƏŀǎ Əƛǎ ƭŀ ŀƭƛŀ ƅŀƴƪƻ ŘŜ ƭŀ tŀŎƛπ
Ŭƪƻ Η 5ǳ ŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻƧ τ ǎ-ƛƴƻƧ L¢!.!}L aƛŎǳƪƻ ƪŀƧ 
!w!L 1ƛǘƻǎŜ τ ǾŜƴƛǎ ŘŜ WƻƪƻƘŀƳƻΣ WŀǇŀƴƛƻΣ ǇƻǊ 
ǾƛȊƛǝ ƴƛŀƴ ōŜƭŀƴ ƪŜōŜƪƛŀƴ ŐŜŦǳǊōƻƴ Ŝƴ ǾŀǊƳŀ όǾŜǊŜ 
ǾŀǊƳŀ ǇǊƻ ƭŀ ƴŜƪǳǝƳŀ ол-ƎǊŀŘŀ ǾŜǘŜǊƻ Ŝƴ ƳŀƧŀ 
YŜōŜƪƻ Ηύ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ Ŝǘƻǎƻ ƪŀƧ ƪƻƴŀǝƏƛ ƪǳƴ ƻǊƛŜƴǘŀ 
ƪŀƧ ŎŜƴǘǊŀ YŀƴŀŘƻ ƏŜƴŜǊŀƭŜΦ aƛ ǘŀƳŜƴ ŘŜǾŀǎ ƛƻƳ 
ƘƻƴǝƎƛ ƳƛŀƧƴ ǎŀƳƭŀƴŘŀƴƻƧƴ Υ ƭŀ ƪǾŀƴǘƻ Řŀ ƧŀǇŀƴŀƧ 
ǾƛȊƛǘŀƴǘƻƧ ŜƎŀƭƛǎ ƭŀ ƪǾŀƴǘƻƴ Řŀ ǳǎƻƴŀƧ ǾƛȊƛǘŀƴǘƻƧ 
όƪŀƧ Ŝƭ ǝǳ ƪŀƭƪǳƭƻ Ƴƛ ŜƪǎƪƭǳŘŀǎ ƧŀǇŀƴƻƴ ƪŀƧ 

ǳǎƻƴŀƴƻƧƴ ƭƻƏŀƴǘŀƧƴ Ŝƴ YŀƴŀŘƻ τ ǳƴǳ Ŝƭ ƪƛǳƧ Ŝǎπ
ǘŀǎ ƭŀ ŀǺǘƻǊƻύ Η }ŀƧƴŜ ¦ǎƻƴƻ ǎƛǘǳŀǎ ƛƻƳŜǘŜ Ǉƭƛ 
ǇǊƻƪǎƛƳŜ ŀƭ YŀƴŀŘƻ ƻƭ WŀǇŀƴƛƻ Η J όbŜ ƻŦŜƴŘƛƏǳΣ 
ǳǎƻƴŀƧ ƭŜƎŀƴǘƻƧΣ Ƴƛ ǎƛƳǇƭŜ Ǿƻƭŀǎ ƛƴǎǝƎƛ Ǿƛƴ ǾŜƴƛ Ǉƭƛ 
ƳǳƭǘƴƻƳōǊŜ ŀƭ Őƛ ǝǳ ŐŀǊƳŀ ǘǳǊƛǎƳŀ ǊŜƴƪƻƴǝƏƻ ŐŜ 
ƭŀ ŀǇǳŘŀ ƴŀƧōŀǊƻ Ηύ 

bƛ ƪƻƳŜƴŎƛǎ ƴƛŀƴ ǾƛȊƛǘƻƴ ŜƴǇǊƻŦǳƴŘƛƏŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛƻƴ ŘŜ YŜōŜƪƻ ǎǳō ƭŀ ƎǾƛŘƻ ŘŜ ƴƛŀ ōǊŀǾŀ ƎǾƛπ
Řŀƴǘƻ bƻǊƳŀƴŘƻ CƭŜǳǊȅΦ 9ƪƛǊƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƻ ŘŜ 
/ƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻΣ ƴƛ ǇƭǳƛǊƛǎ ŀƭ ƭŀ wŜƏŀ tƭŀŎƻΣ ƪŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƭƴƻǾŀ ǳǊōƻΣ ƪƛŜ ƴƛ ǾƛȊƛǝǎ ƳǳȊŜƻƴ ǇǊƛ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ƭŀ wŜƏŀ tƭŀŎƻ ƪŀƧ Əƛŀ ŐƛǊƪŀǺŀƩƻ όƏŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ aŀƭπ
ǎǳǇǊŀ ¦Ǌōƻ ŘŜ YŜōŜƪƻύΦ ¢ƛŜ ƴƛ ǎǇŜƪǝǎ ŬƭƳƻƴ όŜƴ ƭŀ 
ŦǊŀƴŎŀ ŀǺ Ŝƴ ƭŀ ŀƴƎƭŀΣ ƭŀǺǇƭŀŐŜύ ǇǊƛ {ŀƳǳŜƭ ŘŜ 
/ƘŀƳǇƭŀƛƴΣ ŦƻƴŘƛƴǘƻ ŘŜ YŜōŜƪƻΦ LƴǘŜǊŀƭƛŜΣ ƴƛ ƭŜǊƴƛǎ 

-%+!2/-ςπρς ÅÎ +ÅÂÅËÏ ȿ -%+!2/-ςπρς Û 1ÕïÂÅÃ ȡ 

%Î ÌÁ Ⱥ ÍÅÎÕÏ Ȼ ȡ %ÓÐÅÒÁÎÔÏȟ ÂÉÅÒÏȟ ÔÕÒÉÓÍÏȣ ËÁÊ 

ÓÅÒèÁÄÏ ÄÅ ÐÅÒÄÉÔÁ ÁÍÉËÉÎÏ Ȧ 
*ÏÅÌ !ÍÉÓ 

,Á ÖÉÌÌÅ ÄÅ 1ÕïÂÅÃ Á ÒÅëÕ ÅÎ ÍÁÉ ÄÅÒÎÉÅÒ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÅÓÐïÒÁÎÔÉÓÔÅÓȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÃÁÎÁȤ

ÄÉÅÎÓȟ ÍÁÉÓ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÁÕÓÓÉ ÑÕÁÔÒÅ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭïÔÒÁÎÇÅÒ ɂ ÄÅÕØ *ÁÐÏÎÁÉÓÅÓ ÅÔ ÄÅÕØ !ÍïÒÉÃÁÉÎÓȢ 

)Ì ÓȭÁÇÉÓÓÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅȟ ÁÐÐÅÌïÅ -%+!2/ȟ ÑÕÉ Á ÌÉÅÕ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÄÁÎÓ 

ÕÎÅ ÖÉÌÌÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅ ÄÕ 1ÕïÂÅÃ ÏÕ ÄÅ Ìȭ/ÎÔÁÒÉÏȢ !Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ ÖÉÓÉÔÅ ÄÕ ÖÉÅÕØ 1ÕïÂÅÃȟ ÄÅ ÌÁ ÒïȤ

ÓÅÒÖÅ ÈÕÒÏÎÎÅ 7ÅÎÄÁËÅȟ ÄÅÓ ÃÈÕÔÅÓ -ÏÎÔÍÏÒÅÎÃÙȟ ÅÔ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ Äȭ!ÍÁÎÄÉÎÅ J 



ƪŜ ƭŀ ǇƭŜƧ ŦŀƳŀƧ ōƛƭŘƻƧ 
όǇŜƴǘǊŀƩƻƧΣ ǎǘŀǘǳƻƧΣ 
ƪǘǇΦύ ŘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ Ŝǎπ
ǘŀǎ ōŀȊƛǘŀƧ ƴŜ ǎǳǊ ƭƛŀ ǾŜπ
Ǌŀ ŀǎǇŜƪǘƻΣ ǎŜŘ ǎǳǊ ǘǳǘŜ 
ŀƭƛŀ ǇŜǊǎƻƴƻ Η CŀƪǘŜ 
ƴŜƴƛǳ Ǉƭǳ ǎŎƛŀǎ ƪƛŜƭ 
/ƘŀƳǇƭŀƛƴ ǾŜǊŜ ŀǎǇŜƪπ
ǝǎ τ ƭŀ ǾƛȊŀƏƻ ƪǳǝƳŜ 
ǇǊŜȊŜƴǝǘŀ ƪƛŜƭ ƭƛŀ 
ŜŦŜƪǝǾŜ ŀǇŀǊǘŜƴƛǎ ŀƭ 
aƛŎƘŜƭ tŀǊǝŎŜƭƭƛ 
ŘΩ;ƳŜǊȅΣ ƪƻƴǎƛƭƛǎǘƻ ŘŜ 
ƪŀǊŘƛƴŀƭƻ wƛŎƘŜƭƛŜǳΦ 
tƻǎǘŜ ƴƛ ŘƛǎƛǊƛǎ ǇƻǊ Ŝǎπ
ǇƭƻǊƛ ƭŀ ƳǳȊŜƻƴΦ 9ƴ ƭŀ ƪŜƭƻΣ ƪƛǳ Řŀπ
ǝƏŀǎ ŘŜ ƭŀ мт-ŀ ƧŀǊŎŜƴǘƻΣ ƴƛ ǘǊƻǾƛǎ 
ǊŜǇǊƻŘǳƪǝǘŀƧƴ ƭƻƏŐŀƳōǊƻƧƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǇƻƪƻ ƪŀƧ ǝǳǘŜƳǇŀƧƴ ǾŜǎǘŀƩƻƧƴ τ 
ƪƛǳƧƴ ƻƴƛ ǊŀƧǘŀǎ ǇǊƻǾƛ Η aƛ ƴŜ ǇƻǾƛǎ 
ǊŜȊƛǎǝ ƭŀ ǘŜƴǘƻƴ ǾŜǎǝƏƛ ƪƛŜƭ ƪŀǘƻƭƛπ
ƪŀ ǇŀǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ мт-ŀ ƧŀǊŎŜƴǘƻΦ 
9ƭŜƪǝƴǘŜ ƭŀ ǇƭŜƧ ƎǊŀƴŘŀƴ ƘŀǾŜπ
ōƭŀƴΣ Ƴƛ ōŀƭŘŀǺ ƪƻƴǎǘŀǝǎΣ ƪŜ ǝǳπ
ǘŜƳǇŀƧ ƘƻƳƻƧ Ƨŀ Ǉƭƛ ƳŀƭƎǊŀƴŘƛǎ ƻƭ 
ƴǳƴ όƴŜŎŜǎƛǎ ŦƻǊǘŜ ǊŜǘŜƴƛ ƭŀ ǾŜƴπ
ǘǊƻƴ ǇƻǊ ǎǳƪŎŜǎŜ ōǳǘƻƴǳƳƛ Əƛƴύ Η 

tƻǎǘ Ǉƭǳŀ ŜǎǇƭƻǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ aŀƭǎǳπ

ǇǊŀ ¦Ǌōƻ ƴƛ ǎǳǇǊŜƴƛǊƛǎ 
ŀƭ ƭŀ {ǳǇǊŀ ¦Ǌōƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ŦǳƴƛƪǳƭŀǊƻΣ ƪƛǳ ƎǊƛƳπ
Ǉŀǎ ƭŀ ƪŀōƻƴΣ ƪƛǳ ŀǇŀǊπ
ǝƎŀǎ ƭŀ Řǳ ǳǊōƻǇŀǊπ
ǘƻƧƴΦ bƛ ǇǊƻƳŜƴƛǎ ƭŀǺ 
ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŜƧƻΣ ƪƛǳ ǎǳπ
ǇŜǊǊƛƎŀǊŘŀǎ ƭŀ aŀƭǎǳπ
ǇǊŀƴ ¦Ǌōƻƴ ƪŀƧ ƭŀ ǊƛǾŜπ
ǊŜƎƻƴ {ŀƴƪǘŀ-
[ŀǺǊŜƴŎƻΦ bƛ ǾƛȊƛǝǎ ƭŀ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘƻƴ ŀƭ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭƻƧ ²ƻƭŦŜ ƪŀƧ aƻƴǘπ
ŎŀƭƳ τ ǎǳŬŐŜ ƴŜƪǳǝπ
Ƴŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻΣ ŐŀǊ 

Əƛ ǎŀƳǘŜƳǇŜ ƘƻƴƻǊŀǎ ƭŀ Řǳ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭƻƧƴ όōǊƛǘŀƴ ƪŀƧ ŦǊŀƴŎŀƴύ ŘŜ Řǳ 
ƳŀƭŀƳƛƪŀƧ ŀǊƳŜƻƧΣ ƪƛǳƧ ŀƳōŀǺ 
ƳƻǊǝǎ ŘǳƳ ƭŀ ǎŀƳŀ ōŀǘŀƭƻΦ  

bƛ Ŭƴƛǎ ƭŀ ǳƴǳŀƴ ǘŀƎƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƎŜπ
ǘŀǊŀ ǊŜǎǘƻǊŀŎƛƻ /ƻƳƳŜƴǎŀƭ τ ǎǳπ
ŬŐŜ ǘǊŀŘƛŎƛŀ ƪǳƴǾŜƴƭƻƪƻ ǇƻǊ ŜǎǇŜπ
ǊŀƴǝǎǘƻƧ Ŝƴ aƻƴǘǊŜŀƭƻΦ 

[ŀ ǎŜƪǾŀƴ ǘŀƎƻƴ ƴƛ ƛƻƳ ŜƭƛǊƛǎ Ŝƭ ƭŀ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ YŜōŜƪƻ ŀƭ ƭŀ ƛƴŘƛŀƴŀ 
ǊŜȊŜǊǾŜƧƻ ²ŜƴŘŀƪŜΣ ƘŜƧƳƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇƻƭƻ ƘǳǊƻƴŀ-ǿŜƴŘŀǘ-ŀ Ŝƴ YŜπ
ōŜƪƛƻΦ !ƭǾŜƴƛƴǘŜ Ŝƴ Őƛ ǝǳ ǾƛƭŀƏƻ ƴƛ 



 
 

 
ǘǳƧ ƪƻƳǇǊŜƴƛǎΣ ƪŜ ƴƛ ǘǊƻǾƛƏŀǎ Ŝƴ ƴŜƪǳǝƳŀ ǇŀǊπ
ǘƻ ŘŜ YŜōŜƪƛƻΦ bŜ ǇǊƻ ƭŀ ƪƻƴǎǘǊǳŀƩƻƧ τ ƭŀ Řƻπ
ƳƻƧ ǝŜ ŀǎǇŜƪǘŀǎ ƪƛŜƭ ǝǳƧΣ ƪƛǳƧƴ ƻƴƛ ǘǊƻǾŀǎ ǘǊŀ ƭŀ 
ƪŜōŜƪƛŀ ƪŀƳǇŀǊƻΦ ¢ŜƳƛǎ ǇǊƛ ƭŀ ƘŀƭǘƻǐƛƭŘƻƧ Υ Ŝƴ YŜπ
ōŜƪƛƻ ǎǳǊ ƘŀƭǘƻǐƛƭŘƻ ƪǳǝƳŜ ŀǇŜǊŀǎ ƭŀ ǾƻǊǘƻ 
ζ !ǊǊşǘ η όƘŀƭǘƻύΦ CƻƧŜ Ŝƴ ƭƻπ
ƪƻƧ ƪǳƴ ƳǳƭǘŀƧ ŀƴƎƭŀƭƛƴƎǾŀπ
ƴƻƧ ŀǇŜǊŀǎ ζ !ǊǊşǘ η ǎǳǇǊŜ 
ƪŀƧ ζ {ǘƻǇ η ǎǳōŜΦ {ŜŘ Őƛ ǝŜ 
ƴƛ ǊƛƳŀǊƪƛǎΣ ƪŜ ǎǳǇǊŜ ŀǇŜǊŀǎ 
ƭŀ ƪǳǝƳŀ ζ !ǊǊşǘ ηΣ ǘŀƳŜƴ 
ǎǳōŜ ŀǇŜǊŀǎ ƴŜ ζ {ǘƻǇ η 
ǎŜŘ ζ {ŜǘŜƴ η τ ƭŀ ǾƻǊǘƻ 
ǇƻǊ ζ Ƙŀƭǘǳ η όŀǺ ζ Ƙŀƭǘƻ ηύ 
Ŝƴ ƭŀ ƘǳǊƻƴŀΦ bƛ ǘŀƳŜƴ ƭŜǊπ
ƴƛǎ ŘŜ ƴƛŀ ƎǾƛŘƛǎǘƻΣ ƪŜ ǝǳ 
ƭƛƴƎǾƻΣ ōŜŘŀǺǊƛƴŘŜΣ ƴŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŀƪǝǾŜ ǇŀǊƻƭŀǘŀ ŀǺ ƪƻƳǇǊŜπ
ƴŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ƴǳƴǘŜƳǇŀƧ ƭƻƏŀƴπ
ǘƻƧ ŘŜ ²ŜƴŘŀƪŜΣ ƪǾŀƴƪŀƳ 
ƻƴƛ ƪƭƻǇƻŘŀǎ ƛƻƳ Ǉƻǎǘ ƛƻƳ 
ǊŜǾƛǾƛƎƛ Əƛƴ όƭŀ ǝŜŀƧ ƘǳǊƻƴƻƧ ŀǎƛƳƛƭƛƏƛǎ ŀƭ ƭŀ ŦǊŀƴŎŀ 
ƭƛƴƎǾƻ ŀƴǘŀǺ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƧύΦ  

9ƴ ²ŜƴŘŀƪŜ ƴƛ ǾƛȊƛǝǎ ƭŀ ƛŀƳŀƴ ŘƻƳƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛōŜǎπ
ǘǊƻƧ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭƻΣ ƳǳȊŜƻƴ ƪŀƧ ǇǊŜƏŜƧƻƴΦ WŜ ǳƴǳŀ 
ǊƛƎŀǊŘƻ ƭŀ ǇǊŜƏŜƧƻ ŀǎǇŜƪǘŀǎ ƪƛŜƭ ǝǇŀ ƳŀƭƴƻǾǎǝƭŀ 
ƪŀǘƻƭƛƪŀ ǇǊŜƏŜƧƻ Υ ǎǘŀǘǳƻƧ ŘŜ WŜǎǳƻΣ ƭŀ {ŀƴƪǘŀ ±ƛǊπ
ƎǳƭƛƴƻΣ ŘƛǾŜǊǎŀƧ ǎŀƴƪǘǳƭƻƧΣ ƪǘǇΦ ¢ŀƳŜƴ ƧŜ Ǉƭƛ ǇǊƻƪǎƛπ
Ƴŀ ǊƛƎŀǊŘƻ ƴƛ ǊƛƳŀǊƪƛǎ ŎŜǊǘŀƧƴ ǎǳōǝƭŀƧƴ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ŎƻƧƴΦ WŜƴ ŐŜ ƭŀ ŀƭǘŀǊƻ ǾƛŘŜōƭŀǎ ƴŜƏƻǐǳƻƧ Η 
9ŦŜƪǝǾŜΣ ŦŀǊŀŘƻ ŘŜ ƴŜƏƻǐǳƻƧ Ŝǎǘŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛŀ 
ŀǊǘƻ ŘŜ Őƛ ǝǳ ǇƻǇƻƭƻ τ ŀǊǘƻΣ ƪƛǳ ŜǾƻƭǳƛǎ Ŝƴ 

ƳƻŘŜǊƴŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻƴΣ ŐŀǊ ƭŀ ƘǳǊƻƴƻƧ ŘŜ ²ŜƴŘŀƪŜ 
ƴǳƴǘŜƳǇŜ ǇǊƻŘǳƪǘŀǎ ƴŜƏƻǐǳƻƧƴ Ŝƭ ƳƻŘŜǊƴŀƧ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭƻƧ ǇƻǊ ǾŜƴŘƛ ŀƭ 
ŘƛǾŜǊǎŀƧ ǎǇƻǊǘǾŜƴŘŜƧƻƧ 

ǘǊŀ bƻǊŘ-
!ƳŜǊƛƪƻ ƪŀƧ ƭŀ 
ƳƻƴŘƻΣ ƪŀƧ ŜŐ ŀƭ 
ƭŀ ƪŀƴŀŘŀ 
ŀǊƳŜƻΦ !ƭƛŀ ƴŜπ
ƪǳǝƳŀƩƻΣ ƪƛǳ ŀƭπ
ǝǊƛǎ ƴƛŀƴ ŀǘŜƴπ
ǘƻƴΣ Ŝǎǝǎ ǎǘŀǘǳƻ 
ŘŜ ƛƴŘƛŀƴƛƴƻ όŜƴ 
ǘǊŜ ǎǘŜǊŜƻǝǇŀ 
ǎǝƭƻΣ ǾŜǊŘƛǊŜ τ 
ŦŀƪǘŜ ǝƻƳ ǎǘŜπ
ǊŜƻǝǇŀΣ ƪŜ ƛǳƧ Ŝƭ 

ƴƛ ƴŜ ǇƻǾƛǎ ǊŜȊƛǎǝ 
ƪǊƻƳƴƻƳƛ ǐƛƴ ζ {ŀƴƪǘŀ tƻƪŀƘƻƴǘŀǎ ηΧ ƴǳΣ Ǉƻǎǘ 
ƪƛŀƳ ƴƛ ƧŀƳ ŦƻǊƛǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƏŜƧƻΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Η Jύ ƪǳƴ 
ƪŀƴŘŜƭƻƧ ŀƴǘŀǺ ǐƛ τ ǎŀƳŜ ƪƛŜƭ ƻƴƛ ŀǘŜƴŘǳǎ ǾƛŘƛ ŐŜ 
ǎǘŀǘǳƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎǳƭƛƴƻ ŀǺ ŀƭƛŀƧ ǎŀƴƪǘǳƭƻƧΦ bƛŀ ƎǾƛŘƛǎπ
ǘƻ ƪƭŀǊƛƎƛǎ ŀƭ ƴƛΣ ƪŜ ǘŜƳŀǎ ǇǊƛ ƛƴŘƛƏŜƴŀ ƪŀǘƻƭƛƪƛƴƻ ŘŜ 
ƭŀ мт-ŀ ƧŀǊŎŜƴǘƻΣ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀΣ ƪƛǳ Ŝǎǝǎ ōŜŀǝπ
Ǝƛǘŀ ŘŜ ǇŀǇƻ WƻƘŀƴƻ tŀǺƭƻ ƭŀ н-ŀ ƪŀƧ ƪƛǳ Ŝǎǘƻǎ ŘŜπ
ƪƭŀǊƛǘŀ ǎŀƴƪǘǳƭƛƴƻ ŬƴŜ ŘŜ нлмнΦ YǾŀƴƪŀƳ ǐƛ ƴŜ Ŝǎπ



 
 

 
ǝǎ ƘǳǊƻƴŀ όǐƛ Ŝǎǝǎ ƛǊƻƪŜȊŀύΣ ǐƛ Ŝǎǘŀǎ ǘǊŜ ƎǊŀǾŀ ǇƻǊ 
ŐƛǳƧ ƛƴŘƛƏŜƴŀƧ ƪŀǘƻƭƛƪƻƧ Ŝƴ bƻǊŘ-!ƳŜǊƛƪƻΦ 

[ŀ ŀƴǘŀǺǘŀƎπ
ƳŜȊŀ ǾƛȊƛǘŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴŘƛŀƴŀ 
ǾƛƭŀƏƻ ǎǳŬŐŜ 
ǎǝƳǳƭƛǎ ƴƛŀƴ 
ŀǇŜǝǘƻƴ τ 
ōƻƴǐŀƴŎŜ ƭŀ 
ǎŜƪǾŀ Ƙŀƭǘƻ Ŝƴ 
ƴƛŀ ƛǝƴŜǊƻ Ŝǎπ
ǝǎ ōǳŦŜŘŀ ǘŀƎπ
ƳŀƴƏƻ Ŝƴ aŀπ
ƴƻƛǊ aƻƴǘƳƻπ
ǊŜƴŎȅΣ ŀǇǳŘ ƭŀ 
ŀƪǾƻŦŀƭƻ 
aƻƴǘƳƻǊŜƴπ
Ŏȅ Η ¢ŀƳŜƴ ƴƛ 
ƴŜ ǘǳǘŜ 
ǘǊŀƴƪǾƛƭƛǎ Υ ǳƴǳ 
Ŝƭ ƴƛ τ !Ƴŀƴπ
ŘƛƴŜΣ ŦǊŀƴŎŀ ǎǘŀƏŀƴǝƴƻΣ ƪƛǳ ǝŀƳ ƭƻƏƛǎ ŐŜ bƻǊƳŀƴπ
Řƻ ƪŀƧ ½ŘǊŀǾƪŀ τ ƴŜ ǎǳƪŎŜǎƛǎ ŦƻǊƛǊƛ ƪǳƴ ƭŀ ƎǊǳǇƻ 
ƳŀǘŜƴŜΦ aŀƭǎƛƳƛƭŜ ŀƭ ƭŀ ǇƭŜƧǇŀǊǘƻ ŘŜ a9Y!w-ŀƴƻƧΣ 
ǐƛ ŜƭŜƪǝǎ ƭƻƏƛ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ YŜōŜƪƻΣ ŀƴǎǘŀǘŀǺ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƻ [ŀǾŀƭ όƳŀƭǇƭƛ ƪƻǎǝǎ ƪŀƧ Ŝǎǝǎ Ŝƴ Ǉƭƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǳǊōƻǇŀǊǘƻύΦ }ƛ ǘŀƳŜƴ ƴŜ ǎǳƪŎŜǎƛǎ ǊŜƴƪƻƴǝ 
ƭŀ ƎǊǳǇƻƴ ƳŀǘŜƴŜ ǇƻǊ ƛǊƛ ŀƭ ²ŜƴŘŀƪŜ τ Řƻ ƴƛ ƴŜ 

ǎŎƛƛǎ ƪƛƻ ƻƪŀȊƛǎ ŀƭ ǐƛΧ CŜƭƛŐŜΣ ƪƛŀƳ ƴƛ ŀƭǾŜƴƛǎ ŀƭ aŀπ
ƴƻƛǊ aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅΣ !ƳŀƴŘƛƴŜ ƧŀƳ ŀǘŜƴŘƛǎ ƴƛƴ ǝŜ 

τ ŜǾƛŘŜƴǝƏƛǎΣ ƪŜ ǐƛ 
ŜƴƛǊƛǎ ƭŀ ƳŀƭƏǳǎǘ-
ŘƛǊŜƪǘŀƴ ōǳǎƻƴ όǎŜƪǾƻǎ 
Ǉƭƛŀ ŐŀǇƛǘǊƻ ǇǊƛ !Ƴŀƴπ
ŘƛƴŜ ǇƻǎǘŜ Ŝƴ Ƴƛŀ ŀǊǝπ
ƪƻƭƻύΦ 5ƻΣ ƳŀƭǎŀǘŀƧ ƴƛ 
ŀƭǾŜƴƛǎ ŀƭ ŀōǳƴŘŀ 
ōǳŦŜŘƻ Ŝƴ aŀƴƻƛǊ 
aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅΦ 9ōƭŜ Ŝǎπ
ǘŀǎ ǇǊƻ ƴŀǎƪƛƏƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǎǳŘƻǊƛŜƴǘƻ ŘŜ ¦ǎƻƴƻ 
όƪƛŜ ōǳŦŜŘƻƧ ƻƊŀǎύΣ Ƴƛ 
ŐƛŀƳ ŀǇǊŜȊŀǎ ōƻƴŀƴΣ 
ŀōǳƴŘŀƴ ōǳŦŜŘƻƴ όŜŐ 



 
 

 

ǎŜ Ƴƛŀ ŬƎǳǊƻ ƴŜ ǝƻƴ ŀǇǊŜȊŀǎ Jύ Η YǊƻƳ ƳǳƭǘŜ Řŀ 
ǾŀǊƛŀΣ ōƻƴƎǳǎǘŀ ƳŀƴƏŀƩƻΣ ƭŀ ŘŜƪƻǊƻ Ŝǎǝǎ ŜƭŜƎŀƴǘŀ 
τ ŜŐ ǎŜ ǘǊƻ ƘƻƳǇƭŜƴŀ όƪƛƻƴ ƪƭŀǊƛƎŀǎ ƭŀ ŦŀƪǘƻΣ ƪŜ ƭŀ 
ōǳŦŜŘƻ ƻƪŀȊŀǎ ƴǳǊ ǳƴǳŦƻƧŜ ǎŜƳŀƧƴŜύΦ 

!ōǳƴŘŜ ŦŀǊŐƛǘŀƧΣ ƴƛ ŜƭƛǊƛǎ όŀǺ ŜƭǊǳƭƛƏƛǎ Jύ Ŝƭ ƭŀ 
ŘƻƳŜƎƻ-ǊŜǎǘƻǊŀŎƛƻ ǇƻǊ ǇǊƻƳŜƴƛ ŀƭ ƭŀ ŀƪǾƻŦŀƭƻΦ [ŀ 
ŀƪǾƻŦŀƭƻ aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ǇƭŜƧ ŀƭǘŀ Ŝƴ YŜπ
ōŜƪƛƻΣ ƪŀƧ ол ƳŜǘǊƻƧƴ Ǉƭƛ ŀƭǘŀ ƻƭ ƭŀ ŀƪǾƻŦŀƭŀǊƻ bƛŀπ
ƎŀǊŀ όƪǾŀƴƪŀƳ ƳǳƭǘŜ ƳŀƭǇƭƛ ƭŀǊƏŀΣ ƪƻƳǇǊŜƴŜōƭŜύΦ 
[ŀ ƳŀƭǾŀǊƳŜǘŀ ƴŜōǳƭŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƪǾƻŦŀƭƻ ŀƎǊŀōƭŜ 
ōƻƴǾŜƴƛƎƛǎ ƴƛƴ ǎǳō ƭŀ ƴŜƪǳǝƳŜ ǾŀǊƳŀ ƳŀƧŀ ǎǳƴƻΦ 
YŜƭƪŀƧ ŜŐ ǇǊƻŬǝǎ ŘŜ ƭŀ ƻƪŀȊƻ ƳŀƭǎǳǇǊŜƴƛǊƛ ǇŜǊ ƭƻƴπ
Ǝŀ ǐǘǳǇŀǊƻ Əƛǎ ƭŀ ƳŀƭǎǳǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀƪǾƻŦŀƭƻ τ 
ŘǳǐƛƏŀƴǘŜ ŘǳƳ ƭŀ ƳŀƭǎǳǇǊŜƴƛǊƻΦ ¢ƛǳƧΣ ƪƛǳƧ Ƴŀƭǎǳπ
ǇǊŜƴƛǊƛǎ ǇƻǾƛǎ ǊŜǎǳǇǊŜƴƛǊƛ ŀǺ ǇƛŜŘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƳŀ 
ǐǘǳǇŀǊƻΣ ŀǺ ǇŜǊ ǘŜƭŦŜǊƻΦ LƴǘŜǊŜǎŜ όƪŀƧ ǇǊŀǾƛƎŜ ǇƻǊ 
ǝǳƧΣ ƪƛǳƧ Ƴŀƭǐŀǘŀǎ ǝŀƧƴ ǾŜǘǳǊƛƭƻƧƴύΣ ƭŀ ǎŜƪǾŀƴ ǘŀƎƻƴ 
ǝǳ ǎŀƳŀ ǘŜƭŦŜǊƻ ǇŀƴŜƛǎΣ ƭŀǎŀƴǘŜ ƘƻƳƻƧƴ ǇŜƴŘƛ 
ŘǳƳ ƪŜƭƪŀƧ ƘƻǊƻƧ Η 

tƻǎǘ ǘǊŜ ŀƪǘƛǾŀ ǘŀƎƻΣ ƴƛ ǊŜǾŜƴƛǎ ŀƭ YŜōŜƪƻ ǇƻǊ ǾŜǎǇŜǊŀ 
ǘǊƛƴƪŀŘƻ κ ƳŀƴƏŀŘƻ όŐŀǊ ƳǳƭǘŀƧ Ŝƭ ƴƛ ƴŜ Ǿƻƭƛǎ ƳǳƭǘŜ 
ƳŀƴƏƛ Ǉƻǎǘ ƭŀ ǘŀƎŀ ζ ǇŀǐǘƛƏŀŘƻ η Ŝƴ aŀƴƻƛǊ aƻƴǘƳƻπ
ǊŜƴŎȅύ Ŝƴ ƭŀ ǘǊƛƴƪŜƧƻ-ǊŜǎǘƻǊŀŎƛƻ ¢Ǌƻƛǎ .ǊŀǎǎŜǳǊǎΦ {ŜŘ 
ǘƛŜ ŀǘŜƴŘƛǎ ǎǳǇǊƛȊƻ ǇƻǊ ƳǳƭǘŀƧ Ŝƭ ƭŀ ŐŜŜǎǘŀƴǘƻƧ Υ ƴŀǎπ
ƪƛƏǘŀƎŀ ŦŜǎǘƻ Η 9ǾƛŘŜƴǘƛƏƛǎΣ ƪŜ YŀǊƭƻ ό/ŀǊƭƻǎ DƻƴȊłƭŜȊ 
#ǾƛƭŀΣ ƪǳƴ ƪƛǳ Ǿƛ ƪƻƴŀǘƛƏƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǘŀǺƭŀǎǘŀ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ 
[ŀ wƛǾŜǊŜƎƻύΣ ƪƻƴŀǘŀ ŀƭ ƳƻƴǘǊŜŀƭŀƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ ƪƛŜƭ 
ŜƭǎǘŀǊŀ ǾŜƎŀƴŀ ƪǳƛǊƛǎǘƻΣ ƘŀǾƛǎ ƴŀǎƪƛƏǘŀƎƻƴ ƏǳǎǘŜ Ŝƴ ǘƛǳ 

ǘŀƎƻ όƻƴƛ ƪƻƳŜƴǘƛǎΣ ƪŜ ƭƛ Ŝǎǘŀǎ ǎǳō ƭŀ ǇǊƻǘŜƪǘƻ ŘŜ }ƛŀ 
wŜƏƛƴŀ aƻǐǘƻ ±ƛƪǘƻǊƛƴƻΣ ŐŀǊ ƭƛŀ ƴŀǎƪƛƏƻ ǇǊŜǎƪŀǺ ǇŜǊπ
ŦŜƪǘŜ ƪƻƛƴŎƛŘƛǎ ƪǳƴ ζ ±ƛƪǘƻǊƛƴŀ ¢ŀƎƻ η Η Jύ Η LǳƧ 
ζ ŜƭŦƻƧ η ŜƪǎŎƛƛǎ ǘƛƻƴ ŀƴǘŀǺŜ ƪŀƧ ǎǳǊǇǊƛȊŜ ŀƭǇƻǊǘƛǎ ƪǳπ
ƪƻƧƴ ǇƻǊ ƭŀ ƻƪŀȊƻ  Η 

.ŜŘŀǺǊƛƴŘŜΣ ƪŜ a9Y!wh ŘŀǺǊŀǎ ƴǳǊ ǎŜƳŀƧƴŦƛƴƻƴΣ ŐŀǊ ƭŀ 
Ŧƛƴƻ ǾŜƴŀǎ ǘǊƻ ǊŀǇƛŘŜΦ [ŀ ƭŀǎǘŀ ƻƪŀȊŀƩƻ ŘŜ a9Y!wh Ŝǎǘƛǎ 
ǾƛȊƛǘƻ ŀƭ ƭŀ ōƻǘŀƴƛƪŀ ƏŀǊŘŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƻ [ŀǾŀƭΦ 
YǳǘƛƳŜΣ ǇƻǊ Ƴƛ ǾƛȊƛǘƻ ŀƭ ōƻǘŀƴƛƪŀ ƏŀǊŘŜƴƻ ƴŜ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ǇƭŜƧ 
ŜƪǎŎƛǘŀ ŀŦŜǊƻ τ ŐŜŦŜ ǇǊƻ ǘƛƻΣ ƪŜ Ƴƛ ƴŜ ǎŎƛŀǎ Ƴǳƭǘƻƴ ǇǊƛ 
ǇƭŀƴǘƻƧ όƳŀƭƎǊŀǺ ǘƛƻΣ ƪŜ Ƴƛŀ ǇŀǘǊƻ ǎŎƛŀǎ Őƛƻƴ ǇǊƛ ǇƭŀƴǘƻƧύΦ 

ζ bŀǎƪƛǘŀ ǎǳō ƭŀ ǇǊƻǘŜƪǘƻ ŘŜ }ƛŀ wŜƏƛƴŀ aƻǐǘƻ η 



 
 

 
{ŜŘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛŀ ƎǾƛŘŀŘƻ ŘŜ 
bƻǊƳŀƴŘƻΣ ǇǊƻŦŜǎƛŀ ōƻǘŀπ
ƴƛƪƛǎǘƻΣ Ƴŀƭƪŀǐŀǎ ƴŜŀǘŜƴπ
ŘƛǘŀƧƴ ǎŜƪǊŜǘƻƧƴ ŘŜ ƭŀ ƏŀǊπ
ŘŜƴƻƧΦ aƛ ŐƛŀƳ ƭŜǊƴŀǎ 
ƳǳƭǘŀƧƴ ƴƻǾŀƧƴ ŀŦŜǊƻƧƴΣ 
ƪƛŀƳ ƭƛ ƎǾƛŘŀǎ Ŝƴ ƪƛǳ ŀƧƴ 
ƏŀǊŘŜƴƻ τ ŜŐ ƭŀ ƴƻƳƻƧƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘƻƧ Ŝƴ ǘǊƛ ŀǺ ƪǾŀǊ 
ό9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ŦǊŀƴŎŀΣ ŀƴƎƭŀ 
τ ŜŐ ƭŀǘƛƴŀύ ƭƛƴƎǾƻƧΧ ƪƛŜǎ 
ƴƻƳƻƧƴ Ƴƛ ƪƻƴƛǎ ŜŐ ƴŜ Ŝƴ 
ƭŀ ŀƴƎƭŀ Η 

tƻǎǘ ƭŀ ǾƛȊƛǘƻ ŀƭ ƭŀ ōƻǘŀπ
ƴƛƪŀ ƏŀǊŘŜƴƻ ǾŜƴƛǎ ƭŀ ǘŜƳǇƻ 
ƳŀƴƏƛ ƪŀƧ ŘƛǎƛǊƛΦ bƛ ŘŜǾƛǎ ƪƻπ
ƭŜƪǝƏƛ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƴƏŜƧŀǊƻ ŘŜ ŀǇǳŘŀ ōǳǝƪŀǊƻΦ tǊƻ ǝƻΣ 
ƪŜ ƴƛ ƎǊǳǇŜ ǾƛȊƛǝǎ ƭŀ ōƻǘŀƴƛƪŀƴ ƏŀǊŘŜƴƻƴΣ ƴƛ ǎŜƴπ
ǇǊƻōƭŜƳŜ ǘǊƻǾƛǎ ƭŀ ƭƻƪƻƴ τ ƳŀƭƎǊŀǺ ǝƻΣ ƪŜ ƭŀ 
ƳŀƴƏŜƧŀǊƻ Ŝǎǝǎ ƛƻƳ ƪŀǐƛǘŀ Ŝƴ ŀƴƎǳƭƻΣ ƪŀƧ Řƻ ƴŜ 
ǘǳǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŀΦ {ŜŘΣ ƳƻƳŜƴǘƻƴ τ ƪƛŜ Ŝǎǘŀǎ !Ƴŀƴπ
ŘƛƴŜ Κ bŜƴƛǳ ǾƛŘƛǎ ǐƛƴ ƳŀǘŜƴŜΧ 1ǳ ǐƛ ŘŜƴƻǾŜ ǇǊŜπ
ƴƛǎ ƳŀƭƏǳǎǘŀƴ ōǳǎƻƴ Κ [ŀ ǘŜƳǇƻ ǇŀǎƛǎΣ ƪŀƧ ƴƛ Ǉƭƛ 
ƪŀƧ Ǉƭƛ ƳŀƭǘǊŀƴƪǾƛƭƛƏƛǎ τ ǐƛ Ƨŀ ŘŜǾƛǎ ǾŜǘǳǊƛ ǊŜŜƴ ŀƭ 
aƻƴǘǊŜŀƭƻ ƪǳƴ bƻǊƳŀƴŘƻ ƪŀƧ ½ŘǊŀǾƪŀΦ tŀǎƛǎ Ǉƭƛ Řŀ 
ǘŜƳǇƻ τ ŀƴƪƻǊŀǺ ƴŜƴƛǳ ǎƛƎƴƻ ŘŜ !ƳŀƴŘƛƴŜΦ 
½ŘǊŀǾƪŀΣ ƪƛǳ ŐƛŀƳ ǇŀǘǊƛƴŜŎŜ ȊƻǊƎŀǎ ǇǊƛ ƴƛ ŐƛǳƧΣ Ŝǎǝǎ 

ŜƪǎǘŜǊ ǎƛ ǇǊƻ ȊƻǊƎƻƧ τ 
ǐƛ Ƨŀ ƪƭŀǊŜ ƛƴŘƛƪƛǎ ƭŀ 
ǘŜƳǇƻƴ ƪŀƧ ƭƻƪƻƴΧ 
ƪƛƻƴ ŦŀǊƛΣ ǎŜ !ƳŀƴŘƛƴŜ 
ƴŜ ŀǇŜǊƻǎ Əǳǎπ
ǘŀǘŜƳǇŜ Κ }ƛ ƘŀǾƛǎ ƴŜƪ 
ǘŜƭŜŦƻƴƻƴΣ ƴŜƪ όƪƛŜƭ ƴƛ 
ǇƻǎǘŜ ŜƪǎŎƛƛǎύ Ƴƻƴƻƴ Η 
{ŜŘ ƴƛ Ƨŀ ƴŜ ǇƻǾƛǎ ŀǘŜƴπ
Řƛ ƭŀ ǘǳǘŀƴ ǘŀƎƻƴΦ bǳΣ 
ŜōƭŜ ǐƛ ǊŜǾŜƴƛǎ ŀƭ ƭŀ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŀǘƻ τ ŀƭƳŜƴŀǺ 
ƛƴŘŀǎ ƪƻƴǘǊƻƭƛΧ 5ƻΣ ƴƛ 
όƳƛΣ XŜƴƧŀΣ YŀǊƭƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ ƪŀƧ 5Ŝƴ 
5Ǌƻǿƴύ ǊŜƛǊƛǎ ŀƭ ƭŀ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŀǘŀ ƭƻƏŜƧƻ ǇƻǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ Őǳ !ƳŀƴŘƛƴŜ Ŝǎǘŀǎ 
ǝŜΦ bŜƴƛǳ ǐǇǳǊƻ ŘŜ ǐƛΧ ±ŜǊǐŀƧƴŜ ǐƛ ŘŜǾƻǎ ǇŜǘǾŜǘǳǊƛ 
ǊŜŜƴ ŀƭ aƻƴǘǊŜŀƭƻΧ .ŜŘŀǺǊƛƴŘŜΧ bƛ Řƻ ŜƪƛǊŀǎ 
ǊŜŜƴΣ ƴŜ ǇƻǾŀƴǘŜ ƛƻƴ ŦŀǊƛΦ ¢ŀƳŜƴ XŜƴƧŀ ŜƪǊƛƎŀǊŘŀǎ 
ǘǊŀ ƭŀ ŀǺǘƻŦŜƴŜǎǘǊƻ ŀƭ ƭŀ ŀǇǳŘŀ ōǳǎƘŀƭǘŜƧƻΧ Őǳ 
ǇƻǾŀǎ Ŝǎǝ Κ WŜǎ Η 9ǎǝǎ !ƳŀƴŘƛƴŜ Η aƛǊŀƪƭŜ ƴƛ ǊŜπ
ǘǊƻǾƛǎ ǐƛƴ Η 9ǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ǐŀƴŎƻ Ŝǎǘŀǎ ƪǳƴ ǐƛ Η 

1ǳ Ƴƛ ǎǳƪŎŜǎƛǎ ƪƻƴǾƛƴƪƛ Ǿƛƴ ǇǊƛ ƭŀ ōƻƴŜŎƻƧ ŘŜ a9π
Y!wh Κ {Ŝ ƧŜǎΣ Ǿƛ ŘŜƴƻǾŜ ƘŀǾƻǎ ƻƪŀȊƻƴ ǇŀǊǘƻǇǊŜƴƛ 
Əƛƴ ǾŜƴƻƴǘƧŀǊŜΣ ƪƛŀƳ ƭŀ ŐŜŦǳǊōƻ ŘŜ YŀƴŀŘƻΣ hǘŀǾƻΣ 
ƎŀǎǝƎƻǎ ƭŀ ŜǾŜƴǘƻƴΦ aƛ ǾƛŘƻǎ Ǿƛƴ ǝŜ Η 

!ƳŀƴŘƛƴŜ Ŝƴ ŐŀǇƻ ŘŜ ƭŀ мтŀ ƧŀǊŎŜƴǘƻ 



 
 

aƛ ŀƭǾŜƴƛǎ ŀƭ aƻƴǘǊŜŀƭƻ ŦƛƴŜ ŘŜ ŀǇǊƛƭƻ нлмм ƪǳƴ Ƴƛŀ ŜŘȊƻ 
5ŀȊ ƪŀƧΣ ƪƻƳǇǊŜƴŜōƭŜΣ Ƴƛ ǊŀǇƛŘŜ ŜƭǎŜǊŐƛǎ ƭŀ ƭƻƪŀƧƴ ŜǎǇŜπ
ǊŀƴǘƛǎǘƻƧƴΦ aƛ ƧŀƳ ǎŎƛƛǎΣ ƪŜ YŀƴŀŘƻ Ŝǎǘŀǎ ζ ƭŀƴŘƻ ŘŜ ŜƴƳƛπ
ƎǊƛƴǘƻƧ ηΣ ǎŜŘ ƴŜ ƪƻƴǎǘŀǘƛǎΣ ƪƛƻƳ ǘƛƻ ǾŜǊŀǎ ŀƴƪŀǺ ǇƻǊ ƭŀ 
aƻƴǘǊŜŀƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ-Yƭǳōƻ Υ ŦŀƪǘŜΣ Ƴƛ ǎŜƪǾƛǎ Řǳ ŜǎǇŜǊŀƴπ
ǘƭƛƴƎǾŀƧƴ ǇŀǊƻƧƴΣ ƪƛǳƧ ƧŀƳ ǾŜǊƪƛǎ ǇǊƛ ǎƛ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǘŀǺŀƧ ƴǳƳŜπ
ǊƻƧ ŘŜ [ŀ wƛǾŜǊŜƎƻΦ hƴƛ ƴƻƳƛǎ ǘƛƻƴ ζ ƴƻǾŀ ƻƴŘƻ Řŀ ŜǎǇŜπ
ǊŀƴǘŀƧ ŜƴƳƛƎǊƛƴǘƻƧ η τ Ƴƛ ŜƳŀǎ ƪƻƴǎŜƴǘƛ ƪŀƧ ŎŜǊǘŜ ǘǊŜ Əƻπ
ƧŀǎΣ ƪŜ Ƴƛ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǊǘƻ ŘŜ ǘƛǳ ƴƻǾŀ ƻƴŘƻΦ  

 

2ÁËÏÎÔÕ ÐÒÉ ÖÉ ÉÏÍÅÔÅ Ȧ 

5ƻΣ Ƴƛ Ŝǎǘŀǎ aŀǊǝƴΣ ƪŀƧ Ƴƛ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ŜŘȊƻ ŘŜ 5ŀȊΦ 

!ƭǝǊƛǎ ƴƛƴ ǳƴǳ ŀƭ ƭŀ ŀƭƛŀΣ ƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀƧ ŀŦŜǊƻƧΣ ŀƳƻ ŀƭ 
ƭƛƴƎǾƻƧΦ aƛ ŜƪƭŜǊƴƛǎ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻƴ Ŝƴ мфус ƪŀƧ ŀƪǝǾƛǎ 
ǎǳŬŐŜ ƳǳƭǘŜ Ŝƴ 9!.Σ W9. ƪŀƧ ƭŀ [ƻƴŘƻƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ
-Yƭǳōƻ Əƛǎ ƳŀƭŦǊǳŜ Ŝƴ ƭŀ фл-ŀƧ ƧŀǊƻƧΣ ƪƛŀƳ ŀƭƛŀƧ Ǉƻǎπ
ǘǳƭƻƧ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƻ ǇǊŜƴƛǎ ŘŜ Ƴƛ ǘǊƻ Řŀ ǘŜƳǇƻΦ aƛ ǇǊƻπ
ŦŜǎƛŜ ǐŀƴƏƛǎ ŘƛǊŜƪǘƻƧƴ ƪŜƭƪŦƻƧŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƻ Υ Ǉƻǎǘ ƭŀ 
ǘŜƳǇƻ ƪƛŜƭ ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘƻ ǇǊƛ ƪŜƳƛƻ Ƴƛ Ŧŀπ
ǊƛƏƛǎ ǘŜƙƴƻƭƻƎƛŀ Ŧŀƪǳƭƻ Τ Ƴƛ ŘŀǺǊŜ ŦŀǊƛǎ ǝƻƴ Əƛǎ 
нллсΣ ƪƛŀƳ Ƴƛ ŘŜŎƛŘƛǎ ǐŀƴƏƛ ƪŀǊƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ŦŀǊƛ ǝƻƴΣ 
ƪƛƻƴ Ƴƛ ŐƛŀƳ ǾŜǊŜ Ǿƻƭƛǎ ŦŀǊƛ Υ Ŝǎǝ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛǎǘƻΦ 9ƴ 
.Ǌƛǝƻ Ƴƛ ŦŀǊƛǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀƴ ŘƛǇƭƻƳƻƴ ǇǊƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀƧ 
ǎǘǳŘƻƧΣ ƪǾŀƭƛŬƪƛƏƛǎ ƪƛŜƭ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛǎǘƻ ƪŀƧ ƭŀōƻǊƛǎ ǇƻǊ 
ƭŀ ǇǳōƭƛƪŀƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧ ŘŜ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ǊŜƎƛƻƴƻ 
ƴƻǊŘŜ ŘŜ [ƻƴŘƻƴƻΣ Əƛǎ ƪƛŀƳ ƴƛ ŘŜŎƛŘƛǎ ŦƻǊƭŀǎƛ .Ǌƛπ

.ÏÖÁ ÏÎÄÏ ÄÁ ÅÎÍÉÇÒÁÎÔÏÊ ȡ %ÓÐÅÒÁÎÔÉÓÔÁÊ Ȧ ɉÐÁÒÔÏ σɊ 
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ÊÅÎ ÎÏÖÁÊÎȟ ÊÅÎ ÍÁÌÎÏÖÁÊÎȟ ÊÅÎ ÍÅÚÎÏÖÁÊÎ ÍÅÍÂÒÏÊÎ ÄÅ ÎÉÁ ÓÏÃÉÅÔÏȢ 3ËÒÉÂÕȟ ÓÅ ÖÉ ģÁÔÕÓ 

ÉÎÔÅÒÖÊÕÉ÷É ɉÒÉÖÅÒÅÇÏɉèÅɊÅÓÐÅÒÁÎÔÏȢÑÃȢÃÁɊ ɂ 2ÅÄȢ 
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ǝƻƴ ǇƻǊ ǾŜƴƛ ŀƭ aƻƴǘǊŜŀƭƻΦ bǳƴ Ƴƛ ƭŀōƻǊŀǎ ƪƛŜƭ ōƛπ
ōƭƛƻǘŜƪƛǎǘƻ ŐŜ ƭŀ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ 
ǎŜŘ ōŀƭŘŀǺ ǐŀƴƏƻǎ ǇƻǎǘŜƴƻƴ ǇƻǊ ŜƪƭŀōƻǊƛ ǇƻǊ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƻ aŎDƛƭƭΦ 

!ƳǳȊƛǎ Ƴƛƴ ǊƛƳŀǊƪƛΣ ƪŜ Ŝƭ ƭŀ όƏƛǎ 
ƴǳƴύ ƪǾƛƴ ŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻƧ ŀƭǾŜƴƛƴǘŀƧ 
Ŝƭ ŀƴƎƭŀƭƛƴƎǾŀƧ ƭŀƴŘƻƧ ƴŜƴƛǳ ǳȊŀǎ 
ƭŀ ŀƴƎƭŀƴ ƪƛŜƭ ƘŜƧƳŀƴ ƭƛƴƎǾƻƴΦ 5ŀȊ 
ƪŀƧ Ƴƛ ǳȊŀǎ ƭŀ ōǊƛǘŀƴ ǎƛƎƴƻƭƛƴƎǾƻƴ 
ό.{[ύΣ ŐŀǊ 5ŀȊ Ŝǎǘŀǎ ǎǳǊŘŀΦ ¢ƛƻ ǎƛπ
ƎƴƛŦŀǎΣ ƪŜ ƭƛŀ ƭƛƴƎǾŀ ǾƛǾƻ Ŝƴ aƻƴπ
ǘǊŜŀƭƻ Ŝǎǘŀǎ ŜŐ Ǉƭƛ ōǳƴǘŀ ƻƭ ƭŀ ƳƛŀΦ 
5ǳƳ Ƴƛ ǳȊŀǎ ζ ƴǳǊ η ǘǊƛ ƭƛƴƎǾƻƧƴ 
ŐƛǳǘŀƎŜ όƭŀ ŀƴƎƭŀƴΣ ƭŀ ŦǊŀƴŎŀƴ ƪŀƧ 
.{[ύΣ 5ŀȊ ǳȊŀǎ ƪǾƛƴΣ ŐŀǊ Ŝƴ YŜπ
ōŜƪƛƻ ŜƪȊƛǎǘŀǎ Řǳ ǎƛƎƴŀƧ ƭƛƴƎǾƻƧ Υ ƭŀ 
[ŀƴƎǳŜ ŘŜǎ {ƛƎƴŜǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ƪŀƧ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ bŜ ǎǳǊπ
ǇǊƛȊŜΣ ŘƻΣ ƪŜ ǇƻǎǘŜ ŐƛƧŀǊŜ ƭƛ ƪƻƳŜƴπ
Ŏƻǎ ǎǘǳŘƛ Ŝƴ ¦v"a ǇƻǊ ƳŀƎƛǎǘǊƛƏƛ 
ǇǊƛ ƭƛƴƎǾƛǎǝƪƻΦ  

 

+ÉÁÌ ÖÉ ÅÌÅËÔÉÓ ÅÌÍÉÇÒÉ ÅÌ ÖÉÁ ÌÁÎÄÏ ȩ +ÉÁÌ ÖÉ 

ÅÌÅËÔÉÓ +ÁÎÁÄÏÎ ÷ÅÎÅÒÁÌÅ ËÁÊ -ÏÎÔÒÅÁÌÏÎ 

ÓÐÅÃÉÆÅ ȩ 

aƛ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴŜ ŘǳōŀǎΣ ƪŜ ŐƛǳƧ Ŝƭ ƭŀ ŀƴǘŀǺŀƧ 

ǾŜǊƪƛƴǘƻƧ ǎǇŜǊǘŀǎΣ ǎŀƳŜΣ ƪƛŜƭ ƳƛΣ ƪŜ ƻƴƛ ǊŜƎǳƭŜ ŘŜπ
Ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛ ŀƭ ƭŀ ǎŀƳŀ ŘŜƳŀƴŘƻ Η bƛŀƪŀȊŜΣ 5ŀȊ 
ƪŀƧ Ƴƛ ǎŎƛƛǎ ŜƪŘŜ ǎǳŬŐŜ ŦǊǳŜΣ ƪŜ ƴƛ ƛŀƳ ŘŜȊƛǊǳǎ ƭƻƏƛ 
Ŝƴ ŀƭƛŀ ƭŀƴŘƻ ƪŀƧ ǎǇŜǊǝ ŀƭƛŀƴ ƪǳƭǘǳǊƻƴΦ bƛ ǎŎƛƛǎΣ ƪŜ 
ƭŀ ƳƻƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ Ǉƭƛ ƎǊŀƴŘŀΣ ƻƭ .ǊƛǝƻΣ ǎŜŘ ƴŜ ǇƻǾƛǎ 

ŬƴŘŜŎƛŘƛΣ ƪƛŜƴ ƴƛ ǇƻǾǳǎ ƛǊƛΦ bƛ ƪƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛǎ ŘƛǾŜǊǎŀƧƴ ƭŀƴŘƻƧƴ Ŝƴ 9ǺǊƻπ
Ǉƻ ŀƴǘŀǺ ƻƭ ƪƻƳŜƴŎƛ ƪƻƴǎƛŘŜǊƛΣ ƪŜΣ 
ŦŀƪǘŜΣ ǇƻǾǳǎ Ŝǎǝ ǘǊŜ ŀƎǊŀōƭŜ ƪŀƧ 
ƻǇƻǊǘǳƴǇƭŜƴŜ ǾƛǾƛ Ŝƴ YŀƴŀŘƻ Τ ƴƛ 
ŀƳōŀǺ ǘǊŜ ŀŘƳƛǊŀǎ ƭŀ ƭƛōŜǊŀƭŀƴ 
ǾƛǾǎǝƭƻƴ ƪŀƧ όǎŀƳŜ ƪƛŜƭ YŀǊƭƻύ ƪƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀǎ YŀƴŀŘƻƴ ǳƴǳ Ŝƭ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀƧ 
ƭŀƴŘƻƧ Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴŘƻΦ {Ŝƴ ŘŜȊƛǊƛ Ŝǎπ
ǝ ǇƻƭŜƳƛƪŀΣ ƴƛ ŀƳōŀǺ ǘǊŜ ŜǎǇŜǊŀǎΣ 
ƪŜ ǝƻƴ ƴŜ ǘǊƻ ƳƛƴŀŎƻǎ ƭŀ ƴǳƴŀ ǊŜπ
ƎƛǎǘŀǊƻΦ bƛƴ ŀƭǝǊƛǎ ŀƴƪŀǺ ƭŀ ŦŀǊŜƳŀ 
ƪǳƭǘǳǊƻ Τ Ƴƛ ŐƛŀƳ ǎŜƴǝǎΣ ƪŜ Ŝƴ .Ǌƛπ
ǝƻ ƻƴƛ ǘǊŜ ƳŀƭŜƳŀǎ ǇǊŜƴƛ ǊƛǎƪƻƧƴ 
τ ǝŜ Őƛ ƻƴƛ ōƻƴǾŜƴƛƎŀǎ ǇŜǊǎƻƴƻƧƴΣ 
ƪƛǳƧ ǇǊŜŦŜǊŀǎ ŦŀǊƛΣ ƻƭ ǎŜƴŐŜǎŜ ǝƻƴ 
ǇǊƛŘƛǎƪǳǝΦ 

5ƻΣ ƴƛ ŦŀǊƛǎ ƭŀ ǳƴǳŀƴ ŜǎǇƭƻǊǾƻƧŀƏƻƴ Ŝƴ нллу ƪŀƧΣ 
Ƴƛ ƪƻƴŦŜǎŀǎΣ ƴƛ Ŝƭƭŀǎƛǎ aƻƴǘǊŜŀƭƻƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊ ƭŀ 
ŜōƭƻƧΣ ŐŀǊ Ƴƛ Ŝǎǝǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎŜǊǘŀΣ ƪŜ Ƴƛ ƴŜ ǎǳŬŐŜ 
ōƻƴŜ ǇŀǊƻƭŀǎ ƭŀ ŦǊŀƴŎŀƴΦ ¢ŀƳŜƴΣ Ǉƻǎǘ Řǳ ǘŀƎƻƧ Ŝƴ 
¢ƻǊƻƴǘƻΣ ƴƛ ŘŜŎƛŘƛǎ ǐŀƴƏƛ ƴƛŀƧƴ ǇƭŀƴƻƧƴ ƪŀƧ ǾƛȊƛǝ 
aƻƴǘǊŜŀƭƻƴΦ bƛ ǊŀǇƛŘŜ ŜƴŀƳƛƏƛǎ τ ŦŀƪǘŜ ƴƛ ŀƴƪƻπ

aŀǊǝƴ 



ǊŀǺ ŎŜǊǘŀǎΣ ƪŜ ƴƛ ƴŜƴƛŀƳ ŀƴǘŀǺŜ Ŝǎǝǎ Ŝƴ ǝƻƳ ƭƛōŜπ
Ǌŀƭŀ ƪŀƧ ŀƪŎŜǇǘŜƳŀ ƭƻƪƻ Ŝƴ ƴƛŀƧ ǾƛǾƻƧΦ tƻǎǘŜ Ƴƛ ƪƻπ
ƳŜƴŎƛǎ ƪƻƴǘŀƪǝ ƪŜōŜƪƛŀƧƴ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛǎǘƻƧƴ ǇƻǊ 
ŜƪǎŎƛƛ ǇǊƛ ƭŀ ƭŀōƻǊŜōƭŜŎƻƧ ǝŜ ŐƛΦ 1ƛǳ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎŜǊǝǎΣ 
ƪŜ Ƴƛ ƴŜ ƘŀǾǳǎ ƳŀƭŦŀŎƛƭŀƩƻƴ ǘǊƻǾƛ ƭŀōƻǊƻƴ ƪŀƧΣ ŘƻΣ 
ƴƛ ŘŜŎƛŘƛǎ ǇŜǝ ƭŀ ǾƛȊƻƴΣ ƪŀƧ Ƴƛ ƪƻƳŜƴŎƛǎ ƳǳƭǘŜ ƭŀπ
ōƻǊƛ ǇƻǊ ǇƭƛōƻƴƛƎƛ Ƴƛŀƴ ŦǊŀƴŎŀƴ Η 

 

HÕ ÖÉ ËÏÎÉÓ -ÏÎÔÒÅÁÌÏÎ ÁÎÔÁĲ ÏÌ ÖÉ ÄÅÃÉÄÉÓ 

ÅÎÍÉÇÒÉ ȩ 

bƛ ǾƛŘƛǎ aƻƴǘǊŜŀƭƻƴ ǇƻǊ ƭŀ ǳƴǳŀ ŦƻƧƻ Ŝƴ нллу ƪŀƧΣ 
ƪƛŜƭ ƧŀƳ ŘƛǊƛǘŜΣ ǘǊŜ ǊŀǇƛŘŜ ŜƴŀƳƛƏƛǎ ƪǳƴ ƭŀ ǳǊōƻ Η bƛ 
ǇƻǎǘŜ ǊŜǾŜƴƛǎ Ŝƴ нлмл ǇƻǊ ǇŀǎƛƎƛ ǇƭŜƴŀƴ ǎŜπ
ƳŀƧƴƻƴΣ ƪŀƧ ŜŐ Ǉƭƛ ŜƴŀƳƛƏƛǎΦ  

HÕ %ÓÐÅÒÁÎÔÁÊ ÁËÔÉÖÁćÏÊ ÅÓÔÉÓ ÄÅÃÉÄÁ ÁĲ ÉÎȤ

ПÌÕÁ ÆÁËÔÏÒÏ ÅÎ ÖÉÁ ÄÅÃÉÄÏ ÅÌÅËÔÉ +ÅÂÅËÉÏÎ 

ËÁÊ -ÏÎÔÒÅÁÌÏÎ ȩ 

CŀƪǘŜ ƴŜΣ ǎŜŘ Ƴƛ ŎŜǊǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛǎ ƭŀ 9-ŀƴ ŀƪǝǾŜŎƻƴ 
Ŝƴ aƻƴǘǊŜŀƭƻ ƪŀƧ ǘǊŜ ƏƻƧƛǎ ǾƛŘƛ ŀƪǝǾŀƴ ƪƭǳōƻƴ ƪŀƧ 
ŀƭǘƪǾŀƭƛǘŀƧƴ ǊŜƎƛƻƴŀƧƴ ǊŜƴƪƻƴǝƏƻƧƴΦ /ŜǊǘŜΣ ƴŜ Ƴŀπ
ƭƛƴǎǝƎƛǎ ƴƛƴ ƭŀ ŦŀƪǘƻΣ ƪŜ aƻƴǘǊŜŀƭƻ ƘŀǾŀǎ ǝƻƳ ōƻπ
ƴŀƴ ƪƭǳōƻƴΦ  

 

+ÉÅÌ ÄÉÆÅÒÅÎÃÁÓ %-ÁËÔÉÖÁćÏÊ ÅÎ -ÏÎÔÒÅÁÌÏ 

ÄÅ %-ÁËÔÉÖÁćÏÊ ÅÎ ÖÉÁ ÕÒÂÏ Ⱦ ÒÅÇÉÏÎÏ ȩ 

[ƻƴŘƻƴƻ Ŝǎǘŀǎ ƎǊŀƴŘŀ ǳǊōƻ ƪŀƧΣ ƪƛŀƳ Ƴƛ ŜǎǇŜǊŀƴπ
ǝǎǝƏƛǎΣ Əƛŀ ƪƭǳōƻ Ŝǎǝǎ ǎǳŬŐŜ ƎǊŀƴŘŀΦ 9ǎǘŀǎ Ƴŀƭŀπ
ƎǊŀōƭŜ ƪƻƴǎǘŀǝΣ ƪŜ ƭŀ ǝŜŀ ƪƭǳōƻ ƴǳƴ ǐǊǳƳǇƛǎ ƪŀƧ 
ƳŀƭǇƭƛ ǾƛƎƭŀǎΣ ƻƭ ŀƴǘŀǺ ŘǳŘŜƪƻ Řŀ ƧŀǊƻƧΦ [ŀ Ƴƻƴπ
ǘǊŜŀƭŀƧ ƪƭǳōŀƧ ŀǊŀƴƏƻƧ Ŝǎǘŀǎ ǘǊŜ ǾƛƎƭŀƧ ƪŀƧ ƴŜŦƻǊπ
ƳŀƭŀƧΦ [ŀǎǘƧŀǊŜ Ƴƛ ǾƛȊƛǝǎ a9Y!wh-ƴ ƪŀƧ !w9-ƴΣ ƪŀƧ 
ŜƴƻǊƳŜ ǇƭŀŐƛǎ ŀƭ Ƴƛ ƛƭƛŀƧ ƪǳƭǘǳǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜŎƻ ƪŀƧ 
Ƴŀƴƪƻ ŘŜ ǎŜǊƛƻȊŜŎƻ Η 

 

+ÉÕÊ ÅÓÔÉÓ ÌÁ ÕÎÕÁÊ %ÓÐÅÒÁÎÔÉÓÔÏÊȟ ËÉÕÊÎ ÖÉ 

ÅËËÏÎÉÓ ÅÎ -ÏÎÔÒÅÁÌÏȾ+ÅÂÅËÉÏ ȩ 

¢ƛƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ǳƴǳŀ aŀǊǘŜƴƻ Ŝƴ ƭŀ ƪƭǳōƻΣ aŀǊǝƴ .Ŝπ
ƴƻƛǘΣ ƪƛǳƴ Ƴƛ ǊŜƴƪƻƴǝǎ ǳƴǳŜ ǇŜǊŜ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƪŀƧ 
ǇƻǎǘŜ Ŝƴ нлмл ŘǳƳ ƴƛŀ ǾƛȊƛǘƻΦ [ƛ Řƻƴƛǎ ŀƭ Ƴƛ Ƴǳƭπ
ǘŀƧƴ ǎǳƎŜǎǘƻƧƴ ǇƻǊ ƘŜƭǇƛ ŀƭ ƴƛ ǎǳƪŎŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƛƏƛ τ 
ŘŀƴƪƻƴΣ aŀǊǘŜƴƻ Η 

5ŀȊ 



HÕ ÖÉ ÊÁÍ ÓÐÅÒÔÉÓ ÌÁ ÌÏËÁÎ ÖÉÎÔÒÏÎ ȩ 

WŜǎ ƪŀƧ ƴŜ Η [ŀ Ǉŀǎƛƴǘŀ ǾƛƴǘǊƻ Ŝǎǝǎ ǘǊŜ ƳƛƭŘŀΣ Őǳ 
ƴŜ Κ hƴƛ ǇǊƻƳŜǎƛǎ ŀƭ Ƴƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻƧƴ ŘŜ -плϲ/Σ 
ƪŜ ƳƛŀƧ ƭƛǇƘŀǊƻƧ ǘǳƧ ŦǊƻǎǝƏƻǎΣ ƪǘǇΦ τ ǎŜŘ ǝƻ ǘǳǘŜ 
ƴŜ ƻƪŀȊƛǎΦ bǳΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ Ƴƛ ǐŜǊŎŀǎ Τ ƭŀ ǾƛƴǘǊƻ Ŝǎǝǎ 
ǘŀƳŜƴ ƳǳƭǘŜ Ǉƭƛ ƳŀƭǾŀǊƳŀ ƻƭ ƛŀƳ ŀƧƴ Ŝƴ 9ǺǊƻǇƻΣ 
ƪŀƧ ǝƻ ǇƭŀŐƛǎ ŀƭ ƴƛΦ bƛ ǇƻǾƛǎ ƴŜƏǐǳǳƳƛ ƭŀ ǳƴǳŀƴ Ŧƻπ
ƧƻƴΣ ŜƪȊŜƳǇƭŜΦ  

 

+ÉÅÌ ÄÉÆÅÒÅÎÃÁÓ ÷ÅÎÅÒÁÌÅ ÌÁ ÖÉÖÏ ÅÎ -ÏÎȤ

ÔÒÅÁÌÏ ËÁÊ ÅÎ ÖÉÁ ÕÒÂÏȾÒÅÇÉÏÎÏ ȩ  

aƛ ǘǊƻǾŀǎ ƭŀ ǾƛǾƻƴ ǘƛŜ 
Őƛ Ǉƭƛ ƭƛōŜǊŀƭŀ ƪŀƧ ǎŜƴ-
ŀƴǘŀǺƧǳƏŀΣ ƻƭ Ŝƴ .Ǌƛπ
ǘƛƻΦ hƴƛ ƴŜ ƴǳǊ ŀƪπ
ŎŜǇǘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜŎƻƴΣ 
ƻƴƛ ŦŜǎǘŀǎ ǘƛƻƴΦ aƛ 
ǊƛƳŀǊƪƛǎ ŀƴƪŀǺΣ ƪŜ ƭŀ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŜƪǾƛƭƛōǊƻ Ŝǎπ
ǘŀǎ ƳǳƭǘŜ Ǉƭƛ ŀƭ ƭŀ 
ƳŀƭŘŜǎƪǘǊƻΦ 9ǎǘŀǎ ǘǊŜ 
ƳŀƭŦŀŎƛƭŜ ƛƳŀƎƛ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘƻƧƴ ǎƛƳƛƭŀƧƴ ŀƭ ƭŀ 
ƴǳƴŀƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀƧ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘƻƧ Ŝƴ .ǊƛǘƛƻΣ ŜƪȊŜƳǇƭŜΣ ƪŀƧ ŜŐ Ǉƭƛ ƳŀƭŦŀŎƛƭŀǎ ƛƳŀƎƛΣ 
ƪŜ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘŀǊƻ Ŝǎǘǳǎ ǘƛƻƳ ǇǊŜǘŀ ŜŐ ƪƻƴǎƛŘŜǊƛ ƴŜƎƻŎƛ 
ƪǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘƻƧΦ tǊƻŦŜǎƛŜΣ Ŝƴ YŀƴŀŘƻ Ƴƛ ƪƻƴǎǘŀǘŀǎΣ ƪŜ 
ƳǳƭǘŜ Ǉƭƛ ƎǊŀǾŀǎ ǘƛƻΣ ƪƛƻƴ ƻƴƛ ǇƻǾŀǎ ƪƻƴǘǊƛōǳƛ ƪŀƧ ŦŀǊƛΣ 

ƪŀƧ ƴŜ ƪƛǳ ƻƴƛ ŜǎǘŀǎΦ {Ŝ ƻƴƛ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜǘŀ ƭŀōƻǊƛ ƪŀƧ ƪƻƴπ
ǘǊƛōǳƛΣ ƻƴƛ ǇƻǾŀǎ ǘǊŜ ǊŀǇƛŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛΦ 

 

+ÉÏÍ ÌÏÎÇÅ ÖÉ ÓÔÕÄÉÓ ÌÁ ÆÒÁÎÃÁÎ ÁÎÔÁĲ ÏÌ 

ÖÅÎÉ ȩ HÕ ÅÓÔÉÓ ÓÕПÉèÅ ÆÁÃÉÌÅ ÁÌËÕÔÉÍÉ÷É ÁÌ ÌÁ 

ËÅÂÅËÉÁ ÆÒÁÎÃÁ ȩ  

aƛ ǎǘǳŘƛǎ ƭŀ ŦǊŀƴŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƭŜǊƴŜƧƻ ƪŀƧ ǇƻǎǘŜ ƭŜƎƛǎ 
ƻƊŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƴƎǾƻ ǇƻǊ ƴŜ ŦƻǊƎŜǎƛ ƏƛƴΦ aƛ ŀƴƪŀǺ 
ŀǺǎƪǳƭǝǎ ƭŀ ŦǊŀƴŎŀƴ ǊŀŘƛƻƴ ƪŀƧ ƪƻƳŜƴŎƛǎ ǊƛƎŀǊŘƛ ǘŜπ
ƭŜǾƛŘǇǊƻƎǊŀƳƻƧƴ ŐŜ ¢±рΣ ƪƛŀƳ ƴƛ ǎŎƛƛǎΣ ƪŜ ƴƛ ŘŜȊƛǊŀǎ 
ǾŜƴƛ ŀƭ aƻƴǘǊŜŀƭƻΦ aƛ ƘŀǾƛǎ ǇǊƛǾŀǘŀƧƴ ƭŜŎƛƻƴƻƧƴ 

ŘǳƳ ǇǊƻƪǎƛƳǳƳŜ му 
ƳƻƴŀǘƻƧ ŀƴǘŀǺ ƴƛŀ ŀƭπ
ǾŜƴƻΣ ǝƻ ƳǳƭǘŜƎŜ 
ƘŜƭǇƛǎ ŀƭ ƳƛΦ  

¢ŀƳŜƴΣ Ƴƛ ƴŜ ǾŜǊŜ 
ƪƻƴǎǘŀǝǎ ƭŀ ŜƴƻǊƳŀƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƻƴ ƛƴǘŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻƴƻƴŎƻ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴŎŀ 
Ŝƴ CǊŀƴŎƛƻ ƪŀƧ YŜōŜƪƛƻ 
Əƛǎ ƪƛŀƳ Ƴƛ ǳƴǳŀŦƻƧŜ 
ǾƛŘƛǎ ƭŀ ƪƻƴŀǘŀƴ ƪŜπ
ōŜƪƛŀƴ ƪƻƳŜŘƛƻƴ [ŀ 
tŜǝǘŜ ±ƛŜΣ ŘŜ ƪƛƻ Ƴƛ 

ƪƻƳǇǊŜƴƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴŜƴƛƻƴ όŜŐ ŦƻƧŜ ƪǳƴ ƭŀ ǎǳōǝǘƻπ
ƭƻƧύΦ CŜƭƛŐŜΣ ƭŀ ŜƴƳƛƎǊŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳƻ Ŝǎǝǎ Ǉƭƛ ŦŀŎƛƭŜ 
ƪƻƳǇǊŜƴŜōƭŀ Η bǳƴ Ǉŀǎƛǎ ƛƻƳ Ǉƭƛ ƻƭ ƧŀǊƻ ŜƪŘŜ ƴƛŀ 

5ǳƳ ǳƴǳ Ŝƭ ζ ƴŜǎŜǊƛƻȊŀƩƻƧ η ό!w9 нлммύ 



ŀƭǾŜƴƻ Ŝƴ YŜōŜƪƛƻΣ ƪŀƧ Ƴƛ ƴǳƴ ǘǊƻǾŀǎ ƭŀ ƪŜōŜƪƛŀƴ 
ŦǊŀƴŎŀƴ ƳǳƭǘŜ ƳŀƭǇƭƛ ǝƳƛƎŀΣ ƻƭ ŀƴǘŀǺŜΦ 9ƴ Ƴƛŀ ƴǳπ
ƴŀ ǇƻǎǘŜƴƻ Ƴƛ ǇŀǊƻƭŀǎ ŀƴƎƭŜ ƪŀƧ ŦǊŀƴŎŜ ŐƛǳǘŀƎŜΣ ǘŀπ
ƳŜƴ Ƴƛ ōŜȊƻƴŀǎ ŀƴƪƻǊŀǺ ƳǳƭǘŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ŀƴǘŀǺ ƻƭ 
Ƴƛ ǎŜƴǘƻǎ Ƴƛƴ ǘǳǘŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŀ ƪŀƧ ƅǳŀΦ 

 

2ÁËÏÎÔÕȟ ÓÅ ÄÕÍ ÖÉÁ ÒÅÓÔÁÄÏ èÉ ÔÉÅ ÏËÁÚÉÓ 

ÉÏ ÉÎÔÅÒÅÓÁȾÁÍÕÚÁȾÎÅËÕÔÉÍÁ Ȧ 

aŀƭƭƻƴƎŜ Ǉƻǎǘ ƴƛŀ ŀƭǾŜƴƻΣ ƪŀƧ ŘǳƳ Ƴƛ ŀƴƪƻǊŀǺ ǎǘǳπ
Řƛǎ ǇƻǊ ŀƭƪǳǝƳƛƏƛ ŀƭ ƭŀ ƪŜōŜƪƛŀ ŦǊŀƴŎŀΣ Ƴƛ ŘŜŎƛŘƛǎ 
ǎŜƴŘƛ Ƴƛŀƴ ǳƴǳŀƴ ƭŀōƻǊǇŜǘƻƴΣ ŀƭ ƭŀ ǇǳōƭƛƪŀƧ ōƛōƭƛƻπ
ǘŜƪƻƧ ŘŜ ƴƻǊŘŀ aƻƴǘǊŜŀƭƻΦ tƻǎǘ ƭŀ ǳƴǳŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳƻ 
ƻƴƛ ǇŜǝǎ Ƴƛƴ ǾŜƴƛ ζ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛ ŀƭ ƪŜƭƪŀƧ Ǉƻǎǝƴπ
ǘŜǊǾƧǳŀƧ ŘŜƳŀƴŘƻƧ ηΦ aƛ Řƻ ŀƭǾŜƴƛǎ ŀƭ ƛƭƛŀ ƻŬŎŜƧƻ ƧŜ 
ƭŀ у Ƙ ол ƳŀǘŜƴŜΣ ǊƛƳŀǊƪƛǎ ǝŜ ŘŜƪƻƴ Řŀ ŀƭƛŀƧ ǇŜǊǎƻπ
ƴƻƧΣ ƪŀƧ ƪƻƳŜƴŎƛǎ ƛƻƳ ƳŀƭǘǊŀƴƪǾƛƭƛƏƛΣ ŐŀǊ ƛƭƛ ŐƛǳƧ 
ŀǎǇŜƪǝǎ ǘǊŜ ƴŜǊǾƻȊŀƧΧ 1ŀǊ Ƴƛ Ŝǎǝǎ ǇǊŜǎƪŀǺ Ƴŀƭπ
ŦǊǳŀΣ ƴŜ ǊŜǎǝǎ ƳǳƭǘŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊǇŀǊƻƭƛΣ ǎŜŘ 
ǊŀǇƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴǝƏƛǎΣ ƪŜ ǘŜƳŀǎ ŦŀƪǘŜ ƴŜ ǇǊƛ ζ ƪŜƭƪŀƧ 
ŘŜƳŀƴŘƻƧ ηΣ ǎŜŘ ǇǊƛ ǘǊƛƘƻǊŀ ŜƪȊŀƳŜƴƻ ǇǊƛ ōƛōƭƛƻǘŜπ
ƪŀ ƳŀǎǘǊǳƳŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀƴŎŀ Η aƛ ǎŜƴǝǎ Ƴƛƴ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜ ƴŜ ǇǊŜǘŀΣ ǎŜŘ ǘŀƳŜƴ ŘŜŎƛŘƛǎΣ ƪŜ Ƴƛ ǇŜǊŘŀǎ ƴŜπ
ƴƛƻƴΣ ǎŜ Ƴƛ ŦŀǊƻǎ ƭŀ ŜƪȊŀƳŜƴƻƴΦ  

aƛ ŀǺŘƛǎ ƴŜƴƛƻƴ ŘǳƳ ƭƻƴƎŀ ǘŜƳǇƻΣ ǎŜŘ ƪǾŀǊ Ƴƻπ
ƴŀǘƻƧƴ ǇƻǎǘŜ ƻƴƛ ƛƴŦƻǊƳƛǎ ƳƛƴΣ ƪŜ Ƴƛ Ŝǎǝǎ ǎǳƪŎŜǎŀ 
ƪŀƧ ƪŜ Ƴƛ ǇƻǾŀǎ ƴǳƴ ƘŀǾƛ Řǳŀƴ ƛƴǘŜǊǾƧǳƻƴΦ aƛ ƭŜǊπ
ƴƛǎ Ƴǳƭǘƻƴ ǇǊƛ ǇƻǎǘŜƴǇƭŜƴƛƎŀŘƻ Ǉƻǎǘ ǝǳ ǎǇŜǊǘƻ Η  

17%249 ȡ /ÎÉ ÎÅ ÃÅÌÉÓ  

ÍÁÌÒÁÐÉÄÉÇÏÎ  ÄÅ ÔÁÊÐÁÄÏȦ 

 
YƻƳŜƴǘƻ ǊƛƭŀǘŜ ŀƭ [ŀ wƛǾŜǊŜƎƻ млтΦ 9ƴ ƭŀ ŀǊǝƪƻπ
ƭƻ ζ .;th ηΣ ǇΦ мсΣ ƻƴƛ ƭŜƎŀǎ Υ 

ά9ōƭŜ ƴŜ ŐƛǳƧ ǎŎƛŀǎΣ ƪŜ ƭŀ ƪǳǝƳŜ ƴǳƴǘŜƳǇŜ ǳȊŀπ
ǘŀƧ ǘŀƧǇƻƪƭŀǾŀǊƻƧ Ŝǎǝǎ ŀǊŀƴƏƛǘŀƧ ǘǳǘŜ ǎŜƴ ǎŎƛŜƴŎŀ 
ǇǊƛǎǘǳŘƻΦ CŀƪǘŜΣ ƭŀ ƪƭŀǾŀǊƻ v²9w¢¸ όƭŀǺ ƭŀ ƴƻƳƻ 
ŘŜ ƭŀ ǳƴǳŀƧ ǎŜǎ ƪƭŀǾƻƧ ŘŜ ƭŀ Řǳŀ ǊŀƴƎƻύ ƪŀƧ ƏƛŀƧ 
ƳƻŘƛŦƻƧ όƪƛŜƭ ƭŀ ŦǊŀƴŎŀ !½9w¢¸ύ ƘŀǾƛǎ ƪƛŜƭ ŎŜƭƻƴ 
ƭŀ ƳŀƭǇƭƛǊŀǇƛŘƛƎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƧǇŀŘƻΦέ ό9ƳŦŀȊƻ ŜŐ 
Ŝǎǝǎ ǝǳ ŘŜ ƭŀ ŀǺǘƻǊƻΣ ƴŜ ƳƛŀΦύ 

.ŜŘŀǺǊƛƴŘŜΣ Ƴƛ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǾŀǎ ƳŀƭƪƻƴǎŜƴǝΦ 9ǎǘŀǎ 
ƪǳǝƳŀ ƳƛǘƻΣ ƪŀƧ ƻƊŜ ǊƛǇŜǘŀǘŀ ƳŀƭǾŜǊƻΣ ƪŜ ƭŀ ŎŜƭƻ 
Ŝǎǝǎ ƭŀ ƳŀƭǊŀǇƛŘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀƧǇŀŘƻΦ CŀƪǘŜΣ ƭŀ ŎŜƭƻ 
Ŝǎǝǎ ƏǳǎǘŜ ƭŀ ƳŀƭƻΦ [ŀ ŀǊŀƴƏƻ Ŝǎǝǎ ȊƻǊƎŜ ŜƭǇŜƴπ
ǎƛǘŀ ǇƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝ ƪƻƭƛȊƛƻƧƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀƧ ōŀǎǘƻƴŜπ
ǘƻƧΣ ƪƛƻ ŜŦŜƪǝǾŜ ŜōƭƛƎƛǎ ǘŀƧǇƛ ƪƛŜƭ ŜōƭŜ ǇƭŜƧ ǊŀǇƛŘŜ 
ƪǳƴ ƳǳƭǘŜ Ǉƭƛ ƳŀƭƎǊŀƴŘŀ Ǌƛǎƪƻ ŘŜ ƳŜƙŀƴƛƪŀƧ 
ǇǊƻōƭŜƳƻƧΦ bŜƴƛŜƭ ƻƴƛ ƘŀǾƛǎ ŜƴƳŜƴǎŜΣ ƪŜ ƭŀ ƪƭŀǾ-
ŀǊŀƴƏƻ ƳŀƭǇƭƛǊŀǇƛŘƛƎǳ ƭŀ ǘŀƧǇŀŘƻƴΣ ƪŀƧ W9b ƭŀ ǎƻƭπ
Ǿƻ Η τ ƴŜΦ 

DǊŜƎƻǊƛƻ bŀŎǳ 



Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όhY Υ ƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳ 5ŀƴŜƳŀǊƪ 
ǇŀǊƳƛ ŘŜǎ ŜǎǇŞǊŀƴǝǎǘŜǎΣ ƻƴ ƳΩŀǾŀƛǘ ǊŀŎƻƴǘŞ 
ǉǳΩǳƴ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀǾŀƛǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜǎ 5ŀƴƻƛǎ ǎƛ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞŎǊƛǘ Ł ƭŀ ǊŜƛƴŜ Řǳ 5ŀƴŜƳŀǊƪ 
ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ Řŀƴƻƛǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΦ !ǇǊŝǎ ǘƻǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ Ł œŀ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜƴǘ 
ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƘƻƴƻǊƛŬǉǳŜΦ hƴ ƳΩŀǾŀƛǘ ŀƭƻǊǎ 
ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǉǳƛ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ōƛŜƴ ŞŎǊƛǊŜ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎπ
ǎŀƛǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ !ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ ŘŜ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Υ !ƭ ƭŀ ǾƛŎǊŜƏƻΦ 

!Ǿŀƛǎ-ƧŜ Ǌŀƛǎƻƴ Κ [ƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜƳŜƴǘΣ ǎΩŜƴǘŜƴŘΦ /ƻƳπ
ƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘƻ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Κ 
WǳǎǉǳΩŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řƛǘ ǾƛŎǊŜƏƻΦ {Ŝƭƻƴ 
±ƛƪƛǇŜŘƛƻΣ ǾƛŎǊŜƏƻ Ŝǎǝǎ ǇƻǎǘŜƴƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƛ ƪŀƧ 
ƎǳōŜǊƴƛ ƭŀƴŘƻƴ ŀǺ ǇǊƻǾƛƴŎƻƴΣ ƪƛŜƭ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƻ 
ƪŀƧ ƧŜ ƭŀ ƪƻƴǘƻ ŘŜ ǊŜƏƻ ŀǺ ƛƳǇŜǊƛŜǎǘǊƻΣ ƪǳǝƳŜ ǘǊŜ 

ŦƻǊŜ ƭƻƏŀƴǘŀΦ 4ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŜ ǘƻǳǘ Ł ŦŀƛǘΣ ōƛŜƴ ǉǳŜΣ ŘŜ 
ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜ 
ǇƭǳǎΣ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜ 
ǝǘǊŜ ŘŜ ǾƛŎŜ-Ǌƻƛ Ł ƭΩŜƳǇƛǊŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭ Ŝǘ ŀǳȄ LƴŘŜǎΣ 
Ǉŀǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ƻǳ Ł ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ±ƛƪƛǇŜŘƛƻ τ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭŜȄƛŎƻπ
ƭƻƎƛǉǳŜǎ τ ǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ 
ƎǳōŜǊƴƛŜǎǘǊƻ ƏŜƴŜǊŀƭŀΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ƎǳōŜǊƴƛƻ 
ŜǎǘΣ ǎŜƭƻƴ tL±Σ ƭŀƴŘƻΣ ƭŀƴŘƻǇŀǊǘƻ ŀǺ ƪƻƭƻƴƛƻΣ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǘŀ ŘŜ ǐǘŀǘŀ ƻŬŎƛǎǘƻΦ [Ł ŀǳǎǎƛΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ 
ƳŀǊǉǳŞ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƧǳǊƛπ
ŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛǊŜ ǊǳǎǎŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ Ŏƭŀƛπ
ǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞ ŀǳ Ƴƻǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ όŜǘ ŀƴƎƭŀƛǎύ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜǊΦ 

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǘǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
ǉǳΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳΩǳƴ ǐǘŀǘŀ ƻŬŎƛǎǘƻ Υ ƛƭ ŘŞπ

ǝŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ 
ǊƻȅŀǳȄΣ ƻǳ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŜǎǘŜΦ Lƭ ŀ 
ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ǇƻǳǊ 
ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΦ 

1ÕÉ ÅÓÔ ÌÅ ÃÈÅÆ ÄȭOÔÁÔ ÄÕ #ÁÎÁÄÁ ȩ 
3ÙÌÖÁÉÎ !ÕÃÌÁÉÒ 

Standardo de la vicreǡo de Kanado Standardo de la vicreǡo de Kebekio 



5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƧŜ ƴΩŀƛƳŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƭΩŀŘƧŜŎǝŦ ƏŜƴŜǊŀƭŀΦ 9ƴ 
ŦŀƛǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ƻƴǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ ǊŀƴƎΦ !ǇǊŝǎ 
ǘƻǳǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴ Ǉŀȅǎ 
ŎƻƴǉǳƛǎΣ ƴƻƴ Κ WŜ ǇǊŞŦŞǊŜǊŀƛǎ ŘƻƴŎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƎǳōŜǊπ
ƴƛŜǎǘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŀΦ !ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ƻƴ ŀǳπ
Ǌŀƛǘ ŘŜǎ ƭŜǺǘŜƴŀƴǘŀƧƴ ƎǳōŜǊƴƛŜǎǘǊƻƧƴΦ όCŀƛǘ ŀƳǳπ
ǎŀƴǘΣ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ƻƴ ŀ ǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊǎΣ ǎŀƴǎ ƭΩŀǇǇƻǎƛπ
ǝƻƴ Řǳ Ƴƻǘ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦύ 

aŀƛǎ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 
ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǝǘǊŜǎ ǉǳƛ ŎŀƭǉǳŜǊƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ 
ƭŀƴƎǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Κ vǳŜƭ ŞǘǊŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǊŀǧŀŎƘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ǝǘǊŜ Κ tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ƧŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƛ Ł ŘƛǊŜ 
όǇǊƻǾƛƴŎŀύ ǾƛŎǊŜƏƻΦ 

tƛŜǊǊŜ 5ǳŎƘŜǎƴŜΣ ǾƛŎǊŜƏƻ ŘŜ YŜōŜƪƛƻΣ ƪŀƧ ƭƛŀ ŜŘȊƛπ
ƴƻ όƪǳƴ WƻŜƭ ƪŀƧ XŜƴƧŀ !Ƴƛǎύ 

YƻǊŜǎǇƻƴŘǇŜǘƻ 

YŀǊŀƧ ǎŀƳƛŘŜŀƴƻƧ Ŝƭ YŀƴŀŘƻΣ Ƴƛ Ŝǎǘŀǎ bŜƘŜƳƛƻ 

Iŀƴǎ Ŝƭ 5ŜƳƻƪǊŀǝŀ wŜǎǇǳōƭƛƪƻ YƻƴƎƻΣ ну-ƧŀǊŀΣ 

Ƴƛ ǎǘǳŘŀǎ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻƴ ƭŜƎŜ-ǎƪǊƛōŜΣ ƪŀƧ ǐŀǘǳǎ Ŝǎǝ 

ŀƳƛƪƻ ŘŜ ƛǳ ƳŜƳōǊƻ Ŝƴ Ǿƛŀ ƭŀƴŘƻΦ aƛ ƛƴǘŜǊŜǎƛƏŀǎ 

ǇǊƛ ǊŜƭƛƎƛŀƧ ŀŦŜǊƻƧΣ ƪǳƭǘǳǊƻ ƪŀƧ ŀƳƛƪŜŎƻΦ Yǳƴ Ǉŀπ

ŎƛŜƴŎƻ Ǿƛŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘƻƴ Ƴƛ ŀǘŜƴŘŀǎΦ aƛŀ ǊŜǘŀŘǊŜπ

ǎƻ Ŝǎǘŀǎ ƴŜƘŜƳƛƻƘŀƴǎϪȅŀƘƻƻΦŦǊ  Eƛǎ ƭŀ ǊŜǎƪǊƛōƻΗ  

LƴǘŜǊǊŜǘŜ Υ [ƛƴƎǾŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝƻ  

±ƛȊƛǘǳ ƭŀ ǊŜǘŜƧƻƴ Υ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǇŜǊƴƛǘȅΦŎƻƳκŘƻŎκонммфκмнусололκ

ƛƴκŀƭōǳƳκнтпрло 

 

¢ŜƳŀǎ ǇǊƛ ƴƻǾŀ ŀƭōǳƳƻ ƪƻƴǎƛǎǘŀƴǘŀ Ŝƭ όƏƛǎ ƴǳƴύ 

оп ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƧ ǇŀǊǘŜ Řǳ ŀǺ ǘǊƛ-ƭƛƴƎǾŀƧ ό9h-Cw- 

ŦƻƧŜ 9bύ ƭŀǺǾƻƭŜ ǳȊŜōƭŀƧ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀƧ ŎƛǊƪƻƴǎǘŀƴŎƻƧ 

όƛΦŀΦ wƛƻҌнлύ ǎǳō ŦƻǊƳƻ ŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭŀ ŜƪǎǇƻȊƛŎƛƻΣ ŘŜ 

ŀŬǐŜǘƻƧ !пΣ ŘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƧ ŀƭŘƻƴŜōƭŀƧ ŀƭ ǊŜǘπ

ǇƻǐǘŀƩƻƧΣ ŜƴǊŜǝƎŜōƭŀƧ ŐŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƪǘǇΦ 

 

ώ9ƭ ƭŀ ŘƛǎǎŜƴŘƻƭƛǎǘƻ ŘŜ IŜƴǊƛ  aŀǎǎƻƴϐ 
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http://www.ipernity.com/doc/32119/12863030/in/album/274503


hƴƛ ǊŀƪƻƴǘŀǎΣ ƪŜΣ ŘǳƳ ƭŀ ол-ŀƧ ƧŀǊƻƧΣ ƪŜƳƛƛǎǘƻ YŀǊƭ 
.ƭƛǘȊ όƪƻƴŀǘŀ ƪƛŜƭ /ƘŀǊƭŜǎ .ƭƛǎǎΣ Ǉƻǎǘ ƪƛŀƳ ƭƛ ŜƪƭƻƏƛǎ 
Ŝƴ !ǺǎǘǊŀƭƛƻύ ǾƻƧŀƏƛǎ ŀƭ 1ƛƴƛƻ ƪŀƧ ǊƛƳŀǊƪƛǎΣ ƪŜ 
ƘƻƳƻƧ ǝŜ ǇŀǊƻƭŀƴǘŀƧ ŘƛǾŜǊǎŀƧƴ ƭƛƴƎǾƻƧƴ ǘŀƳŜƴ 
ǇƻǾŀǎ ƛƴǘŜǊƪƻƳǇǊŜƴƛƏƛ ǎƪǊƛōŜΣ ǇǊƻ ǝƻ ƪŜ ƭŀ ŐƛƴŀƧ 
ƪŀǊŀƪǘǊƻƧ ƴƻǘŀǎ ƴŜ ǎƻƴƻƧƴΣ ƪƛŜƭ ŦŀǊŀǎ ŀƭŦŀōŜǘƻƧΣ ǎŜŘ 
ǎƛƎƴƛŦƻƧƴ όƴǳΣ Ǉƭƛ-ƳŀƭǇƭƛύΦ !ƴƪŀǺ ƛƴƅǳƛǘŀ ŘŜ ƭŀ 
[ŜƛōƴƛŎŀ ƭƛƴƎǾƻƭƻƎƛƪƻΣ ƭƛ ǾƛŘƛǎ Ŝƴ ǝƻ ƭŀ ǎƻƭǾƻƴ ŀƭ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƪƻƳǇǊŜƴƻ 
ƪŀƧ ŜǾƻƭǳƛƎƛǎ ǎƛŀƴ ƭƛƴƎǾƻƴΣ ƪƛǳƴ ƭƛ 
ƴƻƳƛǎ {ŜƳŀƴǘƻƎǊŀǇƘȅ όǎŜƴŎƻǎƪǊƛōƻύΦ 

¢ƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǎǇŜǊǝǎ ǎǘǊŀƴƎŀƴ 
ŘŜǎǝƴƻƴΦ YƻƳǇǊŜƴŜōƭŜΣ Əƛ ƴŜƴƛŀƳ 
ŜǎǘŀōƭƛƏƛǎ ƪƛŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ τ Əƛŀ 
ƴŜǇŀǊƻƭƻōƭŜŎƻ ǘǳǘŎŜǊǘŜ ƳŀƭŜōƭƛƎƛǎ 
ǝƻƴΦ {ŜŘΣ ŜƪŘŜ ƭŀ тл-ŀƧ ƧŀǊƻƧΣ Əƛ Ŝǎǘŀǎ 
ǳȊŀǘŀΣ Ŝƴ ƳƻŘƛŬǘŀ ŦƻǊƳƻ τ ƪƛƻ 
ƪŀǺȊƛǎ ƎǊŀƴŘŀƧƴ ƪǾŜǊŜƭƻƧƴ ƪǳƴ ǎ-Ǌƻ 
.ƭƛǎǎ τ ƪŀƧ ǎǳō ƭŀ ƴƻƳƻ 
.ƭƛǎǎȅƳōƻƭƛŎǎΣ ǇƻǊ ƪƻƳǳƴƛƪƛƎƛ 

ƛƴŦŀƴƻƧƴ ƪǳƴ ŎŜǊōŀ ǇŀǊŀƭƛȊƻΣ ŀǺΣ Ǉƭƛ ƏŜƴŜǊŀƭŜΣ ŐŜ 
ƘƻƳƻƧ ƪǳƴ ƎǊŀǾŀƧ ƪƻǊǇŀƧ ƪŀƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀƧ ƳŀƭƘŜƭǇƻƧΦ 
Lƭƛ ŦŀǊŀǎ ǝƻƴ ƛƴŘƛƪŀƴǘŜΣ ƻƊŜ ǇŜǊ ǎƛƳǇƭŀ ǊƛƎŀǊŘƻΣ 
ǳƴǳ Ǉƻǎǘ ƭŀ ŀƭƛŀ Ŝƭ мнл ōŀȊŀƧ ǎƛƳōƻƭƻƧ ǎǳǊ ǘŀōŜƭƻΦ 
hƴƛ ǘŀƳŜƴ ǇŀǊƻƭŀǎ ƴŀǘǳǊŀƴ ƭƛƴƎǾƻƴ ŀƭ ǝǳƧ 
ōƭƛǎƭƛƴƎǾŀƴƻƧ τ ǳƴǳŀǊŀƴƎŜ ƭŀ ŀƴƎƭŀƴ τΣ ƪƛƻ ƛƎƛǎ ƭŀ 
ōƭƛǎŀƴ ǎƪǊƛōƻƴ Ǉƭƛ-ƳŀƭǇƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƴ ǎƪǊƛōƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀƴƎƭŀΦ 

+ÉÅÌ ÆÕÎËÃÉÁÓ ÂÌÉÓÁ ÓËÒÉÂÏ 

.ƭƛǎŀ ǎƪǊƛōƻ ŦǳƴƪŎƛŀǎ ƪǳƴ ŘƛǾŜǊǎŀƧ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƧ ōƛƭŘƻƧΣ ŘŜǊƛǾƛǘŀƧ ōƛƭŘƻƧ ƪŀƧ 
ǘǳǘŜ ŀǊōƛǘǊŀƧ ōƛƭŘƻƧΦ 9ƪȊŜƳǇƭŜΣ ōǳǐƻ 
Ŝǎǘŀǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŀ ǇŜǊ ǊƻƴŘƻ Τ ƻƪǳƭƻ 
ǇŜǊ ǊƻƴŘƻ ƪǳƴ Ǉǳƴƪǘƻ Ŝƴ ƏƛΦ [ŀ ōƛƭŘƻƧ 
ǇƻǊ ŐƛǳƧ ǎŜƴǘŀƧ ǾƻǊǘƻƧ όƪƛŜƭ ŀƳƛΣ 
ŘŀƴƪƻƴΣ ƪƻƴǎŎƛŜƴŎǊƛǇǊƻŐƻύ ŜƴƘŀǾŀǎ 
ƪƻǊƻƴ ƪǳƴ ŀƭƛŀƧ ŜƭŜƳŜƴǘƻƧΦ 

YƻƳǇǊŜƴŜōƭŜΣ ƻƴƛ ǇƻǾŀǎ ƪǊŜƛ 
ƳŀƭǎƛƳǇƭŀƧƴ ōƛƭŘƻƧƴ Ŝƭ ŘƛǾŜǊǎŀƧ ŜǊƻƧΣ 

+ÉÁÌ ÐÁÒÏÌÉȟ ÓÅ ÓÕПÉèÁÓ ÓËÒÉÂÉ ȩ 
3ÉÌÖÁÎÏ ,Á ,ÁÃÅÒÔÏ !ÕÃÌÁÉÒ 

#ÈÁÒÌÅÓ "ÌÉÓÓ Á ÉÎÖÅÎÔï ÕÎ ÌÁÎÇÁÇÅ ÉÄïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅȟ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ïÃÒÉÔȟ ÑÕÉ Á ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 

ÒÅÓÓÅÍÂÌÁÎÃÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÅÓÐïÒÁÎÔÏȢ #ÅÔÔÅ ÌÁÎÇÕÅȟ ÑÕÅÌÑÕÅ ÐÅÕ ÍÏÄÉУÉïÅȟ ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓïÅȟ 

ÓÏÕÓ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ "ÌÉÓÓÓÙÍÂÏÌÉÃÓȟ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÈĖÐÉÔÁÕØ ÎÏÒÄ-ÁÍïÒÉÃÁÉÎÓ ÐÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉȤ

ÑÕÅÒ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÕÆÆÒÁÎÔ ÄÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐÓ ÌÅÓ ÅÍÐðÃÈÁÎÔ ÄÅ ÐÁÒÌÅÒȢ 

aƛ Ǿƻƭŀǎ ƛǊƛ ŀƭ ƪƛƴŜƧƻ  



ƪŀƧ ŀƴƪŀǺ ƪǊŜƛ 
ƪǳƴƳŜǝǘŀƧƴ ǾƻǊǘƻƧƴΣ ǇƻǊ 
ǝŜƭ ŘƛǊƛΦ .ƛƭŘƻƧ ǇƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴƻΣ ǾƛǊƻ ƪŀƧ ǾƛǊƛƴƻ 
Ŝǎǘŀǎ ǎƛƳƛƭŀƧΣ ƪǳƴ ǘǊŜ 
ƪǳƭǘǳǊŜ ƳŀǊƪƛǘŀ ŀƭŘƻƴƻ 
ŘŜ ƎŀƳōƻƧ ǇƻǊ ǾƛǊƻ ƪŀƧ 
ŘŜ ƧǳǇƻ ǇƻǊ ǾƛǊƛƴƻϝ 
όŦŀƪǘŜΣ ǘŜƳŀǎ Ǉƭƛ ǇǊƛ ƭŀ 
ǎƛƳōƻƭƻƧ ǇƻǊ ŀƎƻ ƪŀƧ 
ƪǊŜƻ Υ ǾƛǊƻƧ ŀƎŀǎΣ ƪŀƧ 
ǾƛǊƛƴƻƧ ƪǊŜŀǎ-ƴŀǎƪŀǎΧύΦ 
[ŀ ǎŀƳŀ ǎƛƳōƻƭƻ ǇƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴƻ ŀƴƪŀǺ ǳȊƛƏŀǎΣ 
ƪǳƴ ŀƭŘƻƴƻ ŘŜ ŎƛŦŜǊƻƧ мΣ 
н ƪŀƧ оΣ ǇƻǊ ǎƛƎƴƛ ƭŀ 
ǇǊƻƴƻƳƻƧƴ ƳƛΣ ǾƛΣ ƭƛΣ ǐƛΧ 

LǳƧ ǎƛƎƴƻƧ Ŝǎǘŀǎ ŀƴƪŀǺ 
ǳȊŀǘŀƧ ƪƛŜƭ ƎǊŀƳŀǝƪŀƧ 
ƛƴŘƛƪƛƭƻƧΣ ƳŀƭǇƭƛƎǊŀƴŘƛƎƛǘŀƧ ƪŀƧ Ŝƴ ǎǳǇǊŀ ǇƻȊƛŎƛƻΦ [ŀ 
ǎƛƳōƻƭƻ ǇƻǊ ŀƎƻ ƳƻƴǘǊŀǎ ǾŜǊōƻƧƴ Τ ƭŀ ǎƛƳōƻƭƻ ǇƻǊ 
ǎƪŀǘƻƭƻ ƳƻƴǘǊŀǎ ŀƩƻƴ Τ ƭŀ ǎƛƳōƻƭƻ ǇƻǊ ƳǳƭǘƻōƭƛƎƻ 
ƳƻƴǘǊŀǎ ƎǊǳǇƻƴ όƪƛŜƭ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǎǳŬƪǎƻ -ŀǊƻύ ƪŀƧ 
ǇƭǳǊŀƭƻƴ Τ ƭŀ ǎƛƳōƻƭƻ ǇƻǊ ǇǊƛǎƪǊƛōƻκǘŀƪǎƻ ǎƛƎƴŀǎ 
ŀŘƧŜƪǝǾƻƧƴΦ 

{-Ǌƻ .ƭƛǎǎ ŦƻƧŜ ǎƻƭǾƛǎ ǾƻǊǘƻŦŀǊŀƧƴ ŘŜƳŀƴŘƻƧƴ ǇŜǊ 
ǎǳŬŐŜ ǎƛƳǇƭŀ ƳŀƴƛŜǊƻΦ tƻǊ ƛƴŘƛƪƛ ŬƴƎǊƻƴΣ ƻƴƛ 

ǎƛƳǇƭŜ ŀƭŘƻƴƛǎ ŀƭ ƭŀ 
ǎƛƳōƻƭƻ Ƴŀƴƻ 
ƳƻƴǘǊƛƭƻƴ όǎƛƳƛƭŀƴ ŀƭ ҔύΣ 
ƪƛǳΧ ƳƻƴǘǊŀǎ ƭŀ 
ŬƴƎǊƻƴΦ {ŀƳŜ ǇƻǊ 
ƎŜƴǳƻ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜ 
ƎŀƳōƻΣ ŀǺ ǘŀƭƛƻ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜ ƪƻǊǇƻΦ 
DǊǳƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ƳŀƭǎǳǇǊŀ 
ƭƛƴƛƻΣ ŐƛŜƭƻΣ ǎǳǇǊŀ ƭƛƴƛƻΣ 
ƭŀ ƳƻƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ŀƳōŀǺ 
ƭƛƴƛƻƧΣ ƪŀƧ ƭŀ ǎƛƳōƻƭƻ ǇƻǊ 
.ƭƛǎǎ Ŝǎǘŀǎ ǝǳ ŘŜ 
ƳƻƴŘƻ Ǉƭǳǎ ξΣ ƪƛǳ 
ǎƛƎƴŀǎ ǎƪǊƛōƛƭƻƴΧ 

tŜǊ ǾƻǊǘƪǳƴƳŜǘƻƧΣ ƻƴƛ 
ǇƻǾŀǎ ǎƛƎƴƛ ƳŀƭǎƛƳǇƭŀƧƴ 
ƴƻŎƛƻƧƴΣ ƪƛŜƭ ŦŀƳƛƭƛƻΣ 
ƭƛƴƎǾƻ ŀǺ ǘǊŀŘǳƪƛǎǘƻΣ 

ƪƛŜƭ Ǿƛ ǇƻǾŀǎ ǾƛŘƛ ŐŜ ƭŀ ŀǇǳŘŀƧ ōƛƭŘƻƧΦ 

)ÎÔÅÒÅÓÁÊ ÉÄÅÏÊ 

YǾŀƴƪŀƳ ƭƛŀ ƭƛƴƎǾƻ ǘǳǘŜ ƴŜ ǇƻǾŀǎ ǇƭŜƴǳƳƛ ƭŀ ŎŜƭƻƴ 
ǳƴǳŜ ƳŜǝǘŀƴ ŀƭ ƏƛΣ {-Ǌƻ .ƭƛǎǎ ǘŀƳŜƴ ƘŀǾƛǎ ǘǊŜ 
ōƻƴŀƧƴ ƛŘŜƻƧƴΣ ŘǳƳ ƭƛ ŀƴŀƭƛȊƛǎ ƭƛƴƎǾŀƧƴ ƪƻƴŎŜǇǘƻƧƴΦ 
YƛŜƭ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ŀǊōŀǊƻ Ŝǎǘŀǎ ƎǊŀƴŘŀ ŀǊƻ Řŀ 
ŀǊōƻƧΣ ǎŜŘ ǳǊōƻ ŀƴƪŀǺ Ŝǎǘŀǎ ƎǊŀƴŘŀ ŀǊƻ Řŀ ŘƻƳƻƧΦ 
tŀǘǊƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ǳƴǳŜ ȊƻǊƎŀƴǘŀ ǾƛǊƻΣ ŘǳƳ ŦǊŀǘƻ Ŝǎǘŀǎ 



ƭŀ ŘǳŜ ȊƻǊƎŀƴǘŀ ǾƛǊƻΦ aƛǊǎƛƎƴƻƴ όΗύ ƻƴƛ ǳȊŀǎ Ǉƭƛ-
ƳŀƭǇƭƛ ƪƛŜƭ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀƴ ǎǳŬƪǎƻƴ -ŜƎ-Φ YǳǊŀŎƛǎǘƻ 
Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴǳƭƻ όŘǳ ǎƛƳōƻƭƻƧύΣ ŘǳƳ ƛƴǎǘǊǳƛǎǘƻ 
Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ƪƻƴ-Řƻƴŀƴǘŀ ǳƭƻ όǘǊƛ ǎƛƳōƻƭƻƧύΦ CŀƳƛƭƛƻ 
Ŝǎǘŀǎ ǐƛǊƳŜƧƻ ŘŜ ƘƻƳƻƧ ŀǺ ǐƛǊƳŜƧƻ ŘŜ ǇŀǊƻ όƳƛ 
ǾƛŘƛǎ Řǳ ǎƛƳōƻƭƻƧƴύΦ {ŀƴƎƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ƭƛƪǾŀƩƻ ŘŜ ǾƛǾƻΣ 
ŘǳƳ ƘŀǺǘƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜƪǘƻ ŘŜ ƪƻǊǇƻΦ {ŀƳŜ ƪƛŜƭ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ƭŀ ōƭƛǎŀ ƘŀǾŀǎ ǎƛƎƴƻƧƴ ǇƻǊ ǾŜǊōƻƧ ƪŀƧ 
ŀŘƧŜƪǝǾƻƧΣ ƘŀǾŀǎ ǎƛƎƴƻƴ ǇƻǊ Ƴŀƭ-Σ ƘŀǾŀǎ ǎƛƎƴƻƧƴ 
ǇƻǊ ƭŀ ǘǊƛ ōŀȊŀƧ ǾŜǊōƻǘŜƳǇƻƧΣ ƪǘǇΦ 

YŀƧ ǎŀƳŜ ƪƛŜƭ ƭŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ .ƭƛǎǎȅƳōƻƭƛŎǎ 
ǇǊŜŦŜǊŀǎ ƭƻƴƎŀƧƴ ŀǊŀƴƏƻƧƴ ŘŜ ƳŀƭƳǳƭǘŀƧ ǎƛƳōƻƭƻƧ 
ŀƭ ƳŀƭƭƻƴƎŀƧ ŀǊŀƴƏƻƧ ŘŜ ƳǳƭǘŀƧ ǾƻǊǘƻƧ Τ ǎŜŘ Ŝƴ ƭŀ 
ōƭƛǎŀΣ ǝƻ Ŝǎǘŀǎ ǘǊŜ ƎǊŀǾŀΣ ŐŀǊ ǇƭŜƧ ƳǳƭǘŀƧ 
ōƭƛǎǳȊŀƴǘƻƧ ǇŀǊƻƭŀǎ ǇŜǊ ǘŀōŜƭƻ ƪǳƴ ƴǳǊ мср 
ǎƛƳōƻƭƻƧ τ ŐƛǳƧ ǘŀōŜƭƻƧ Ŝǎǘŀǎ ŦŀǊŀǘŀƧ ƭŀǺ ƪƻƳǳƴŀƧ 
ǊŜƎǳƭƻƧΣ ǎŜŘ ŀƴƪŀǺ ƪǳƴ ƛƻƳ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƧ ǘǊŀƧǘƻƧΦ 

YƻƳǇǊŜƴŜōƭŜΣ ƭŀ ōƭƛǎŀ ǘǳǘŜ ƴŜ Ŝǎǘŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜ 
ƴŜǺǘǊŀƭŀΦ aƛ ƧŀƳ ŀƭǳŘƛǎ ƭŀ ǎƛƳōƻƭƻƧƴ ǇƻǊ ǾƛǊƻ ƪŀƧ 
ǾƛǊƛƴƻ Τ Ƴƛ ƴǳǊ ŀƭŘƻƴŜ ƳŜƴŎƛǳ ƭŀ ǾƻǊǘƻƴ ǇƻǊ 5ƛƻΣ 
ƪƛǳ Ǌƛƭŀǘŀǎ ƪǳƴ ƭŀ ƪǊŜŀŘƻΣ ƪŀƧ ƭŀ ǾƻǊǘƻƴ ǇƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻΣ 
ƪƛǳ ƭŜƎƛƏŀǎ ƪƛŜƭ ǎŜƴǘƻ όƪƻǊƻύ ǇǊƛ 5ƛƻΧ YŀƧ ƭŀ ŦŀƪǘƻΣ 
ƪŜ Őƛƻ Őƛ Ŝǎǘŀǎ ǇŜƴǎŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŀƴƎƭŀ όƏƛǎ ƭŀ ŦŀƪǘƻΣ ƪŜ 
ŦǊŀȊƻ ƪƛŜƭ ƘŜ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŜƴƘŀǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōƭƛǎŀ 
ƭŀ ǾŜǊōƻƴ ŜǎǝΧύ ƛƎŀǎ Əƛƴ ŜŐ ƳŀƭǇƭƛ ƴŜǺǘǊŀƭŀ τ 
ƪǾŀƴƪŀƳ ŜƪȊƛǎǘŀǎ ŀƭƛŀƧ Ǉƭƛ ƳŀƭǇŜȊŀƧ ƎǊŀƳŀǝƪŀƧ 
ŀǊŀƴƏƻƧΦ 

ϝ ¢ƛǳƧ ŦŀƪǘŜ ǘǳǘŜ ǘŀǺƎŜ ǇƻǾǳǎ ǎƛƎƴƛ ƴŜŎŜǎŜƧƻƧƴΧ 

HÕ ÖÉ ÓÃÉÉÓ ȩȢȢ 
,ÅÒÎÕȢÎÅÔ èÉ-ÊÁÒÅ ÆÅÓÔÏÓ ÓÉÁÎ ρπ-ÊÁÒÉ÷ÏÎȢ 

*ÅÎ ËÅÌËÁÊ ÉÎÔÅÒÅÓÁÊ ÃÉÆÅÒÏÊ ÐÒÉ ÷É ȡ 

 

-  1Φ нол ƳƛƭƛƻƴƻƧ Řŀ ǾƛȊƛǝǘŀƧ ǇŀƏƻƧ ŜƪŘŜ нллп 

- ŐΦ мнл Ƴƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊƛǘŀƧ ǳȊŀƴǘƻƧ ŘŜ [ŜǊƴǳ ƭƻƏŀƴǘŀƧ Ŝƴ 
нму ƭŀƴŘƻƧ ƪŀƧ ǘŜǊƛǘƻǊƛƻƧ 

- ¦ǎƻƴƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ƭŀƴŘƻ ƪǳƴ ƭŀ ǇƭŜƧ ƎǊŀƴŘŀ ƴƻƳōǊƻ 
Řŀ ǾƛȊƛǘƻƧ όǇƭƛ ƻƭ Ƴƛƭƛƻƴƻ ŜƪŘŜ нллрύ ƪŀƧ Řŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛǘπ
ŀƧ ǳȊŀƴǘƻƧ όǇƭƛ ƻƭ мр Ƴƛƭύ 

- .ǊŀȊƛƭƻ Ŝǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Řǳŀ ƭƻƪƻ Ǉƻǎǘ ¦ǎƻƴƻ ƪŀƧ ƭŀǺ ƭŀ 
ƪǾŀƴǘƻ Řŀ ǾƛȊƛǘƻƧ όŐΦ улл Ƴƛƭ ŜƪŘŜ нллрύ ƪŀƧ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊƛǘŀƧ ǳȊŀƴǘƻƧ όǇƭƛ ƻƭ мл Ƴƛƭύ 

- {ǳǊ ƭŀ ǘǊƛŀΣ ƪǾŀǊŀ ƪŀƧ ƪǾƛƴŀ ƭƻƪƻ ƭŀǺ ƭŀ ƪǾŀƴǘƻ Řŀ 
ǾƛȊƛǘƻƧ Ŝǎǘŀǎ CǊŀƴŎƛƻΣ DŜǊƳŀƴƛƻ ƪŀƧ tƻƭƭŀƴŘƻΣ ŘǳƳ 
ǝǳƧƴ ƭƻƪƻƧƴ ǘŜƴŀǎ IǳƴƎŀǊƛƻΣ 1ƛƴƛƻ ƪŀƧ DŜǊƳŀƴƛƻ ƭŀǺ 
ƭŀ ƴƻƳōǊƻ Řŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛǘŀƧ ǳȊŀƴǘƻƧΦ 

- 1ƛƴƛƻ ƪŀƧ {ǳŘ-!ƳŜǊƛƪƻ όǇƭƛ ǎƛƎƴƛŦŜΣ YƻƭƻƳōƛƻύ 
ƳƻƴǘǊŀǎ ǎƛƎƴƻƧƴ ŘŜ ǘǊŜ ōƻƴŀ ƪǊŜǎƪƻ όŜƴ ƪŜƭƪŀƧ ǊŜπ
ƎƛƻƴƻƧΣ Ǉƭƛ ƻƭ млл҈ Ŝƴ ƭŀ ƭŀǎǘŀƧ ǘǊƛ ƳƻƴŀǘƻƧ ƪƻƳǇŀǊŜ 
ƪǳƴ ƭŀ ǎŀƳŀ ǘŜƳǇƻ ǇŀǎƛƴǘƧŀǊŜύ 

CŀǊƛƏǳ ǐŀǘŀƴǘƻ ŘŜ [ŜǊƴǳ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪ Υ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŜǊƴǳΦƴŜǘ 

http://www.facebook.com/lernu.net


aƛ ƪƻƴŀǝƏƛǎ ƪǳƴ CǊŀƴœƻƛǎ Iƻǳƴǎƻǳƴƻǳ ŀƴǘŀǺ ƻƪ 
ƧŀǊƻƧ ŘǳƳ ¢9Wh-ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ Ŝƴ CǊŀƴŎƛƻΦ [ƛ Ŝǎǝǎ ŜƎŜ 
ŜƴǘǳȊƛŀǎƳŀ ǇǊƻ ǎƛŀ ǳƴǳŀ ŜǺǊƻǇŀ ǾƻƧŀƏƻ ƪŀƧ ƭƛ ǊŜπ
Ǝŀƭƛǎ ƴƛƴ ǇŜǊ ŀŦǊƛƪŀƧ ōƻƴƎǳǎǘŀƩƻƧΦ CǊŀƴœƻƛǎ Ŝǎǘŀǎ 
ŘŀǺǊŜ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳŀ ƪŀƧ ŀƪǝǾŀ ŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻΣ ƪŀƧ ƭƛ 
Ʃǳǎ ǎǳƪŎŜǎŜ ŜƪȊŀƳŜƴƛƏƛǎ ǇƻǊ ŦŀǊƛƏƛ ƭŜǊƴŜƧŜǎǘǊƻΦ 

WŀƳ ŜƪŘŜ ƪŜƭƪŀƧ ƧŀǊƻƧ CǊŀƴœƻƛǎ ŀƪǝǾŀǎ ƪŀŘǊŜ ŘŜ ƴŜπ
ǊŜƎƛǎǘŀǊŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻ !ŦǊƛƪŀ /ŜƴǘǊƻ aƻƴŎƛπ
Ǿƛǘŀƴŀ ό!/aύ ƪŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀƴ ƪŀƳǇŀƴƧƻƴ 
wŜǾƻ ŘŜ ƛƴŦŀƴƻƧ ǇƻǊ ƪƻƭŜƪǝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻƧƴ ǇƻǊ ƭŜǊƴŜπ
ƧŀƴƻƧΣ ŐŜŦŜΣ ǇƻǊ ƘŜƭǇƛ ŀƭ ƻǊŦƻƧΣ ǎǘǊŀǝƴŦŀƴƻƧ ƪŀƧ Ƙŀƴπ
ŘƛƪŀǇǳƭƻƧΦ aƛ ŘƻƴŀŎŀǎ ŀƭ ƭŀ ƪŀƳǇŀƴƧƻ ŐƛǳƧŀǊŜΣ ƪŀƧ 
ǐŀǘǳǎ ǇŜǝ ŀƴƪŀǺ Ǿƛƴ ǎŜƴŘƛ ŀƭ !/a ŘƛǾŜǊǎŀƧƴ ƭŜǊƴŜπ
ƧŀƧƴ ƴŜŎŜǎŀƩƻƧƴ Υ ŜƪȊΦΣ ƪŀƧŜǊƻƧƴΣ ƪǊŀƧƻƴƻƧƴΣ ǎƪǊƛōƛπ
ƭƻƧƴΣ ƴƻǘ-ǇŀǇŜǊŜǘƻƴΣ ƭƛōǊƻƧƴΣ ǊŜǾǳƻƧƴ ό9ǎǇŜǊŀƴǘŜ 
ŀǺ ŦǊŀƴŎŜύ ƪǘǇΦ [ŀ ŘƛǎŘƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴŀŎƻƧ ƻƪŀȊƻǎ Őƛ-
ƻƪǘƻōǊŜΣ ǎŜŘ Ǉƻǐǘŀ ǎŜƴŘŀŘƻ ŀƭ .Ŝƴƛƴƻ ŦƻƧŜ ŘŀǺǊŀǎ 
ƪŜƭƪŀƧƴ ƳƻƴŀǘƻƧƴΦ aƻƴŘƻƴŀŎƻƧ ǇŜǊ ¦9! ŀƴƪŀǺ 
Ŝōƭŀǎ όƘǳŦǎ-ƧύΦ ±ƛŀ ƴƻƳƻΣ ƪƻƳǇǊŜƴŜōƭŜΣ ŀǇŜǊƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƭƛǎǘƻ ŘŜ ŘƻƴŀŎƛƴǘƻƧΣ ƪŀƧ ƭŀ ƛƴŦŀƴƻƧ Ŝƭ .Ŝƴƛƴƻ Ŝǎπ
ǘƻǎ ŜƎŜ ŘŀƴƪŜƳŀƧ ǇǊƻ Ǿƛŀ ŘƻƴŀŎƻ Η 

2ÅÖÏ ÄÅ ÉÎÆÁÎÏÊ 
gÅÎÊÁ !ÍÉÓ 

!ŦǊƛƪŀ /ŜƴǘǊƻ aƻƴŘŎƛǾƛǘŀƴŀκ!/a 

.t ннс [ƻƪƻǎǎŀ-aƻƴƻ μ wŞǇΦ Řǳ .Ŝƴƛƴ 

ŜǎǇŜǊŀƴǘƻŀǿŎψōŜƴƛƴƻϪȅŀƘƻƻΦŦǊ ŀǺ ŀŎƳōŜƴƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦōƛǘΦƭȅκǊŜǾŜŘŜƴŦŀƴǘǎ  μ   ǿǿǿΦƛǇŜǊƴƛǘȅΦŎƻƳκŘƻŎκпномлκƘƻƳŜκǇƘƻǘƻǎ 


